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Морской нефтебизнес пособие для будущего топ-менеджера





Глава 1. Введение, или ответ на вопрос: с чего начать?




        Друзья, с которыми я начинал или сотрудничал в морском нефтебизнесе, считают, что мною были достигнуты неплохие результаты, некоторые из которых эксклюзивны. Я работал в нефтяных компаниях, входящих в десятку самых крупных в России, общался с иностранными партнерами и прошел путь от менеджера до генерального директора. Наверное, они правы – настало время поделиться моими знаниями и опытом.
      

Прежде чем переходить к морскому нефтебизнесу, пройдемся по береговому. Это необходимо сделать сейчас, на берегу, пока ваш танкер где-то в далеком порту или на рейде в ожидании подписания контракта. Надо понять, что, даже имея приличные деньги, не всегда можно приобрести необходимые вам нефтепродукты в России. Все крупные нефтяные компании давно расписали планируемые поставки нефтепродуктов своим, проверенным годами совместной работы, надежным покупателям. Это так. Однако, основываясь на личном опыте, я постараюсь решить все возникающие проблемы и обеспечить вас необходимым ассортиментом нефтепродуктов. Можно, конечно, обойтись и без моей помощи, воспользовавшись благами цивилизации. К примеру, открыть Интернет и поискать там поставщиков. Но должен сразу предупредить: «Будьте осторожны!». Никто вам не станет отгружать нефтепродукты без предоплаты. Вот тут и возникает поле деятельности для аферистов и жуликов. Мои хорошие знакомые на этом обожглись. А, учитывая нынешнюю стоимость нефтепродуктов, можно себе представить, как хорошо они обожглись. Вообще, нефтебизнес представляет собой специфическое сообщество предприятий, в котором кто-то добывает нефть, кто-то ее транспортирует, кто-то перерабатывает, кто-то продает готовые нефтепродукты, кто-то принимает их на хранение, кто-то покупает и потребляет. При этом, естественно, присутствует конкуренция. Но вместе с тем имеет место и обширное сотрудничество. Все понимают, что в этом бизнесе важен обмен информацией, как о поставщиках, так и о покупателях. Примером такого плодотворного сотрудничества служат международные форумы поставщиков морских нефтепродуктов, иначе говоря, бункеровщиков. У них, неофициально, уже давно сформирован «черный список» фирм, с которыми рискованно иметь дело. Можно понять бункеровщиков, ведь в морских условиях, оплата идет в течение нескольких дней по факту завершения поставки нефтепродуктов с танкера на судно-потребитель.

Итак, у вас есть финансы и вы решили заняться нефтебизнесом. С чего начать? Конечно, с Концепции. Сформулируйте, что вы хотите: добывать нефть; купить кем-то добытую нефть и переработать её на НПЗ – нефтеперерабатывающем заводе; купить цистерны и перевозить нефтепродукты; построить нефтепровод; построить нефтетерминал; приобрести землю и построить АЗС-ку – автозаправочную станцию и не одну; просто покупать оптом нефтепродукты и перепродавать их и так далее.

Исходя из Концепции, вы спланируете её финансовое обеспечение. Например, вы задались целью организовать экспорт нефтепродуктов. В этом случае Концепция и её финансовое обеспечение представляются следующим образом:



          КОНЦЕПЦИЯ ЭКСПОРТА НЕФТЕПРОДУКТОВ
        

Идеология концепции: организовать поставки мазутной группы нефтепродуктов для датской бункерной компании с перевалкой на экспорт через литовский нефтетерминал

Реализация концепции: вне территории России, закупая мазут М-100, произведенный из российской нефти, на Мозырьском НПЗ (Белоруссия), транспортируя его по территориям Республики Беларусь и Литвы на условиях FOB датский танкер

Исполнитель-продавец: оффшорная компания

Объем ежемесячной перевалки: 30 000 тн (5 танкеров дедвейтом по 6000 тонн)

Формула цены: FOB Platts – 12


          Финансовое обеспечение 1 тонны мазута М-100:
        

заводская стоимость c российским ж/д тарифом – 250 usd

пошлина – 42 usd

ж/д тариф по РБ – 11 usd

по Литве – 8 usd

слив, налив, хранение – 10 usd

работа сюрвейера – 0,5 usd

экспедитора – 0,4 usd

морского агента – 0,1 usd

==========================

себестоимость 1 тонны – 323 usd

Итого, нам необходимы финансовые средства на оборот 2-х танкеров (один грузится в литовском порту, другой разгружается в датском порту): 6000 тн × 2 = 12000 тн × 323 usd/tn = 3 876 000 usd

Расчет прибыли: Platts – 351 usd

скидка – 12 usd

прибыль на 1 тонне – 16 usd (351–323 – 12)

за 1 танкер – 96 000 usd

за 30 000 тн – 480 000 usd

Риски: при резком падении цен на нефть, соответственно будет падать показатель Platts, который может вывести прибыль в ноль или минус, но при таких относительно небольших танкерных партиях в 6000 тонн, можно вовремя успеть понять негативную тенденцию, и отказаться от закупок, дождавшись снижения заводских цен, что вернет ситуацию в позитив и возобновит прибыльность экспортных операций. Правда здесь есть одно «но» – поставщик не любит делать паузы. В случае вашего отказа, он тут же найдет более сговорчивого покупателя и переключит поставки на него. Поэтому, прежде чем делать паузу, хорошенько взвесьте все «за» и «против» – общий баланс прибыли все равно будет в вашу пользу.



Это лишь один из примеров организации нефтебизнеса и начать его можно, имея в месячном обороте примерно четыре миллиона долларов. Надо сразу заметить, не обращая внимания на разговоры о конвертируемости рубля и создания в России нефтяной биржи, что все операции в экспортной деятельности производятся в американских долларах. Правда, в приведенном примере, несмотря на российское происхождение нефти и оффшор с элементами российской действительности 90-х годов прошлого века, экспорт условен. По сути, это международная операция по закупке нефтепродуктов в одной из стран СНГ. Мы ещё вернемся к экспорту в обычном понимании в следующих главах с расшифровкой понятий FOB, Platts и других атрибутов этого бизнеса. Итак, с чего начать нефтебизнес? Ответ понятен: с поиска финансового обеспечения. При этом, надо зафиксировать неоспоримый факт: прибыльность в нынешнем веке осталась такой же, как и в прежнем столетии. Но, из-за небывалого роста цен на нефть в период до 2014 года, финансовые потребности на аналогичные в прошлом сделки удвоились. На этой оптимистической ноте, переходим к следующей главе.





Глава 2. Поставки и сбыт нефтепродуктов. Участие в нефтедобыче и процессинге



Итак, вы нашли финансовые ресурсы и решили организовать поставки нефтепродуктов в свой город, область, край, республику… Ваш Инвестор требует экономическое обоснование? Все верно. Кто нынче станет бросаться на амбразуру, тем более с большими деньгами? В этой главе я вам подробно изложу все аспекты становления вашего нефтебизнеса. Но если Инвестор все же желает получить концепцию деятельности, прошу обратиться в раздел Приложения (в частности Приложение № 10), в конце книги, где представлены не только концепции, но и многое другое.

Финансовые затраты для Инвестора надо просчитать сразу, как говорится, «не отходя от кассы». Для этого открываем сайт местного рынка нефтепродуктов и берем оттуда текущие оптовые цены, в которые уже включены заводские цены, доставка нефтепродуктов в регион железнодорожными цистернами, страховка, услуги нефтебазы: слив, налив, хранение, и наконец, сделана оптовая наценка поставщика. Сколько и чего везти? Ван момент, плиз! Вы же понимаете – вас тут никто не ждет, кроме непосредственных потребителей, для которых, чем вас больше, тем лучше «разводить» поставщиков по цене. Я и сам когда-то этим занимался, работая в рыбопромысловой компании и закупая для нее флотские нефтепродукты.

Для начала определимся с ценовой политикой. Нефтепродукты вы приобретете по заводским ценам, добавите процентов десять наценки на прибыль… Десять процентов маловато? Да, для прошлого века, действительно мало – тогда прибыль доходила до пятидесяти процентов. Но и цены были другими. К тому же, для вхождения в рынок, вам следует предложить цены чуть меньше, чем предложат конкуренты. Иначе, у вас никто ничего не купит. Хорошо, если вы впишитесь в эти десять процентов прибыли.

Нефтепродукты следует закупать в ассортименте, в относительно небольших объемах. Ведь вас еще не знают, и нет уверенности, что вы сходу все продадите. А вот прежних поставщиков, среди которых есть традиционные и надежные, знают хорошо. Если вы находитесь в портовом городе, я бы посоветовал приобрести следующие нефтепродукты (для примера взяты цены 2007 года):

– дизельное топливо: 500 000 литров × 14,5 руб/литр = 7 250 000 рублей – дизтопливо всегда пользуется спросом;

– судовое маловязкое топливо: 2000 тн × 16000 руб/тн = 32 000 000 рублей – для судов, это дефицит, а большого количества вам и не дадут;

– флотский мазут: 2000 тн × 11200 руб/тн = 22 400 000 рублей – большего количества не берите, попробуйте «растолкать» этот объем, ведь данный товар берут рыбаки и попросят отсрочку платежа на полтора месяца, либо покупателями будут муниципалы, переведшие свои котельные с дизтоплива на данный мазут – будьте осторожны, с вами рассчитаются, но когда?

– топочный мазут М-100: 1000 тн × 9000 руб/тн = 9 000 000 рублей – этот товар можно «впихнуть» муниципалам, но не так как было несколько лет назад, а только на основе конкурса, который еще надо выиграть; другой вариант – начать формировать экспортную партию, но надо закупить не менее 3000 тонн; третий вариант – начать «блендирование» – об этом отдельный разговор в отдельной главе книги;

– бензины трех видов А-76, АИ-92 и 95 (АИ-98 дорогой и мы пока его не берем): 500 000 литров × 19 руб/литр = 9 500 000 рублей – тут все понятно, эти бензины у вас купят.

Итого, вам надо на закупку нефтепродуктов 80 150 000 рублей. Добавьте к ним ежемесячные расходы на оплату офиса, наем бензовозов, танкеров – смело прибавьте сумму в 5 000 000 рублей. Есть такие деньги? Даже больше?! Тогда вперед – к победе капиталистического труда!

Теперь, вам необходимо определиться – у кого покупать нефтепродукты? Надеюсь, мои рекомендации на этот счет из прошлой главы вами усвоены. Мы все же обратимся к Интернету и выберем себе не разрекламированного поставщика, а… нефтяную компанию. Скажем, Славнефть. Щелкаем «мышкой» и читаем расклад добычи нефти в миллионах тонн: 2001 год – 15, 2002 год – ещё столько же, 2003 – 18, 2004 год – 22, 2005 год – 24, 2006 год – 23,3 миллиона тонн, 2016 год… Нефть есть, а дальше что? Не вижу фактуры. На сайте есть все, что угодно, кроме ответа на вопрос: что и почем? Где итоги текущей нефтепереработки и условия тендера по закупкам готовых товаров? Да и привычный офис на Пятницкой уже не их. Жаль, ранее в этом офисе я заключал договора и покупал у них дефицитный флотский мазут Ф-5 и дизельное топливо без всяких тендеров. Говорят, их ярославские заводы у ТНК-БП? Опять осечка. Что? Набрать Газпром-нефть? Попробуем. Есть! Точно! Звоним по телефонам – не берут, но фамилии попадаются моих знакомых из Славнефти. Понял, Славнефть теперь в Газпромнефти…

Ладно, еще раз внимательно читаем… Ба! Конкурсы и тендеры! Что ж, по крайней мере, это более надежно, чем просто потерять деньги. Придется потолкаться локтями. Но вы уже не можете считать себя гарантированным региональным поставщиком нефтепродуктов. Кроме того, вам надо представить в нефтяную компанию свое досье. И это, с их стороны, правильно. С кем попало, они связываться не будут. Итак, что мы имеем: ряд нефтяных компаний, которые продают свои продукты на основе тендеров. Вы можете участвовать во всех тендерах, и вам всегда что-то перепадет. Есть и другие возможности. Например, обратиться к региональному представителю нефтяной компании. Но ему ведь, как и вам, надо кормиться и содержать свой офис и штат. Поэтому, в этом варианте, вы не получите максимальной прибыли. Кроме того, начнется конкуренция по продажам конечному потребителю и вас всегда опередит ваш же региональный поставщик, потому что сможет предложить более «сладкую» цену.

Здесь, я могу привести интересные сравнения, потому что работал и в Лукойле и с Юкосом. Одно время, на фасаде одного из московских зданий Юкоса красовалась надпись, приводившая в ярость «лукойловцев»: «ЮКОС – лидер отрасли!» «В чем дело?» – спросите вы, ведь Лукойл добывал нефти больше, чем Юкос, а прибыль почему-то имел меньше. На мой взгляд, причина как раз и состояла в том, что Юкос не позволял торговать нефтепродуктами своим региональным представителям. Руководители этих местных структур стыковали покупателей с московским офисом, получая зарплату и скромные премиальные, чего не скажешь о регионалах из Лукойла. Поэтому то и Михаил Ходорковский был одно время самым богатым человеком России – все шло в его карман. Но это так, к слову. Да и Юкоса больше нет.

Допустим, вы выиграли тендер. Теперь вам надо быстренько подписать договор поставки. Он большой и дотошный, но вы все же внимательно его изучите, не упустив ни одной детали. Один из вариантов таких договоров-образцов на примере ОАО «Газпром нефть», я привожу в Приложении № 9 в конце книги.

Здесь, нельзя не сказать о еще одной возможности приобретения, а точнее получения нефтепродуктов. Она состоит в вашем участии в так называемом «процессинге» – переработке на НПЗ собственной нефти. Это уже высший пилотаж. Но он вполне возможен. Для этого, вам необходимо обзавестись хорошими связями в Москве. Результатом этой непростой работы, может стать покупка нефти на внутреннем рынке и ее переработка на российских НПЗ. Я подчеркиваю – все это для внутреннего российского рынка! Не для экспорта! А то вы забросаете меня коммерческими предложениями на покупку нефти на экспорт, а я ничем не смогу помочь. В результате московского вояжа, ваши титанические усилия будут замечены и не пропадут даром. Вы чего-нибудь да раздобудете. Затем, вас посетит навязчивая идея: «А не заняться ли и мне добычей нефти?» А почему нет, если у нас в стране демократия и ваши финансовые ресурсы это позволяют. В этом случае, вам надо наладить отношения со специализированными предприятиями, занимающимися разведкой нефтяных месторождений. В Калининградской области, к примеру, это ОАО «Калининградгеофизика». За ваши деньги, они найдут вам не одно месторождение, включая нефтяные линзы морского континентального шельфа. Именно они и нашли для Лукойла два континентальных месторождения, на одном из которых уже смонтирован комплекс Д-6 и добывается малосернистая калининградская нефть. Но здесь не все так просто. Теперь государство твердо взяло бразды правления в «нефтянке» в свои руки и проводит тендеры по освоению месторождений, где вам надо доказать свою дееспособность в этом вопросе. Как «провернуться» в Москве в Министерстве природных ресурсов России? Это отдельная тема!

Теперь другая крайность. Как быть, если вам вообще не удалось ничего закупить в нашей бескрайней России. Не расстраивайтесь, при наличии денег, вы закупите нефтепродукты и за рубежом. Для этого, первым делом, обзаведитесь иностранной компанией. Можно оффшорной. Но если вы хотите, чтобы вас серьезно воспринимали, заведите себе друга в Евросоюзе и создайте с ним фирму. Но прежде, поинтересуйтесь суммой налога на прибыль. В Литве он 15 %. А в Дании 56 %!!! Как провернуться «за бугром» я расскажу далее, а теперь вернемся все же в Россию. Почему опять в Россию? Да потому что нефтяники вам вот-вот что-то «грузанут»!

Итак, вы пребываете в ожидании вожделенных номеров цистерн с нефтепродуктами. В голове, а точнее в сером веществе с массой извилин, тут же возникают всевозможные грандиозные планы и идеи по захвату местного рынка. Н-дак! Почту, телеграф захватываем сходу! Разводные мосты, апосля! Аэропорт?! Как же я, за этими бензинами и мазутами, забыл про керосин! Ах, тут какой-то ТС-1. А с чем его едят? Реактивный двигатель его лопает? ТС – это? Топливо самолетное… Ладно, пропускаем этот вес! Потом, до него доберемся. В этом месте, ваши мечты прерывает секретарша. Ничего не грузят? Почему? Нет телеграммы от железнодорожников?! А им, готовность к приему цистерн для слива и возврата порожняка, не подтвердила нефтебаза. Вы бились, бились, а тут такой облом! Хочу еще вначале книги заметить, что этот бизнес не для слабонервных. Проблемы будут постоянно. И начинаются они у тех, кто не организовал все изначально и не вник в нюансы. Первый нюанс, даже если у вас есть договор с железной дорогой на перевозку нефтепродуктов, состоит в том, что она, железная дорога, не резиновая. Здесь есть товарные и промежуточные станции. А они бывают загружены под завязку. К тому же, если речь идет о поставках в портовый город, надо учитывать погодные условия – где-то море заштормило, и суда простояли в порту, не вывезли грузы. Пошел сбой, и начали скапливаться грузы на промежуточных станциях. Тут же, вы можете попасть и под первый штраф. Не попали? Не расстраивайтесь, ведь вам еще надо уложиться в нормативы выгрузки ваших цистерн и вернуть их в порожнем состоянии. Ах, у вас есть знакомый машинист тепловоза?! Тогда, я пас – вы «на коне»! Нет знакомого машиниста? Тогда, извольте, прежде, чем что-либо завозить, согласовать план перевозок. В каком нормативном акте это оговорено? Да, ни в каком. Вы можете этим и не заниматься, если ваш ежемесячный объем реализации нефтепродуктов составляет две, три тысячи тонн. Вы проскочите. Но, если ваш грузооборот начинается с двух эшелонов – объем шесть-семь тысяч тонн – это действие обязательно. Вам вообще могут отказать в перевозках больших объемов, потому как в России (по состоянию на 2012 год) производственный бум и все что-то грузят и отправляют. А совет на все случаи жизни прост: заведите хорошего экспедитора, «близкого» к руководству местной железной дороги. Все проблемы отпадут автоматически.

Следующий нюанс для тех, у кого имеются трансграничные территории. Что это такое? Это Калининградская область. Она единственная в России, где необходимо помимо российского железнодорожного тарифа, оплачивать тарифы РБ и Л – Республики Беларусь и Литвы. Ваши цистерны, учитывая платеж за нефтепродукты с доставкой по России, пройдут где угодно и застрянут в Литве и Белоруссии, если вы заранее не решите вопрос оплаты транзита. Для этого, вам надо найти специализированную экспедиторскую компанию. Она, работая постоянно в этой позиции, даст необходимые телеграммы для провоза ваших цистерн. Особо не переживайте за этот нюанс, потому что ныне ни один российский НПЗ – нефтеперерабатывающий завод – не будет формировать ваш эшелон цистерн с нефтепродуктами, не получив телеграмму от вашей экспедиторской компании о готовности к транзиту. Я длительное время работал с калининградской фирмой «Гарант-транзит» и она не разу не подвела. Но вы, вольны работать с кем угодно, понимая, что литовский и белорусский оператор по транзиту даст меньшие цены, чем калининградский. К примеру в 2007 году для цистерн со средним весом 57 тонн калининградские транзитеры давали следующие цены:



станция Осиновка – ст. Гудогай – 12,6 USD\tn;

станция Кяна – ст. Кибартай – 9,15 EURO\tn.



При этом, за последние годы, при попустительстве соответствующих чиновников от Власти, цены увеличились более чем в два раза, сделав калининградские порты самыми не выгодными в России для перевалки грузов на экспорт. Одна надежда была на вступление России в ВТО – Всемирную торговую организацию, но и она не оправдалась. Хотя теоретически все страны, в том числе и Россия, должны работать по единым железнодорожным тарифам, и анклав опять будет способен восстановить утраченные позиции по перевалке. Пока же бизнесмены янтарного края изворачиваются кто как сможет и некоторые уже экономят за счет паромной переправы Усть-Луга-Балтийск, чтобы уйти от навязчивых транзитеров. Основная же масса нефтепродуктов идет по прежнему через Литву и Беларусь. И здесь остался маленький нюансик – цистерны должны соответствовать нормам Евросоюза – иначе их не пропустят по территории Литвы. Но это проблема завода-поставщика и той нефтяной компании, которой они принадлежат.

Реализацией нефтепродуктов, учитывая особенности нефтехимической промышленности, должны заниматься профессионалы. Если их нет, то тут два варианта решения вопроса. Первый – их перекупают у конкурентов. Второй – они работают с нуля, формируя свой собственный потенциал. У нас в России, торгуют все. И не важно, что вчера ты был простым учителем или инженером с оплатой в сто пятьдесят – двести долларов в месяц. Главное, создать ситуацию заинтересованности у менеджеров по продажам. А это делается премиальным фондом. Больше продаешь – больше зарабатываешь. В свое время, в Лукойле, мне была предложена должность простого менеджера в отделе реализации нефтепродуктов. Руководство создало хорошие условия для должностного и материального роста. Мы начали с объема продаж пять тысяч тонн нефтепродуктов в месяц, а закончили тридцатью тысячами тонн в месяц. Больше в Калининградской области от одной фирмы не продашь. Это хороший результат и достигался он в жесткой конкурентной борьбе. До потасовок дело не дошло, но недовольных нашей агрессивной торговой политикой хватало. Некоторые из поставщиков сошли с дистанции, не выдержав конкуренции. Одно время, особенно во флотском секторе, мы были монополистами. И сделали это довольно таки просто. Сначала, заполнили нефтепродуктами – флотским мазутом, дизтопливом и судовым маловязким топливом – нефтебазу рыбного порта. Эта нефтебаза самая крупная и расположена в Калининграде. Затем, мы принялись за Балтийск и заполнили военную нефтебазу Балтийского флота. Но и этого нам показалось мало – мы заполнили емкости всех танкеров Калининградского канала, рыбопромысловых судов. Всё! Кранты! Никто не смог получить телеграммы от владельцев нефтебаз о готовности к приему нефтепродуктов с НПЗ. Никто не смог ничего предпринять. Так мы стали монополистами во флотском секторе нефтебизнеса. Проработав таким образом три года подряд, мы довели прибыльную часть цены на топливо с 300 до 1000 рублей на одной тонне. Это великолепный результат. Конечно, никакой антимонопольный комитет и не мог себе представить подобного развития ситуации. Да и товар был в постоянном обороте – суда приходили и уходили, поглощая по пятьсот – восемьсот тонн топлива каждый. Мы в суматохе и не заметили, как залили по горлышко все топливные емкости научно-исследовательского судна «Академик Келдыш» с его известными теперь всему человечеству глубоководными аппаратами «Мир». Судно ушло на съемки знаменитого фильма «Титаник». Вот была бы реклама, знай мы, что они идут снимать этот фильм.

Как известно, всему приходит конец. В 2003 году наша монополия закончилась. Причина проста и характерна для крупных предприятий данной отрасли. В Москве сменилось руководство. Новые начальники, в целях оптимизации сбытовой деятельности, ввели термин: «непрофильные виды деятельности». Мы же, к этому времени так развернулись, что помимо захвата практически всех танкерных позиций в снабжении рыбопромыслового флота от Архангельска до Лас-Пальмоса, начали сами… ловить рыбу! Впрочем, об этом отдельная глава.

Итак, вы все же стали одним из поставщиков нефтепродуктов в вашем регионе. Вас теперь знают в мэрии, «пэрии» и прочих административных органах, и приглашают к участию в тендерных поставках нефтепродуктов для нужд городов. Вы вяло участвуете в этих мероприятиях, потому что без лишней рекламы начали экспортные операции. Надо сразу заметить, что в этой сфере нефтебизнеса не все так просто, как бывало в прошлом веке. Прибыли на экспорте изначально нет, но есть возвращаемый вам НДС – налог на добавленную стоимость. Он перекрывает огромную пошлину и выводит вас в приличный плюс. Вы постоянно формируете танкерные партии, и кое-что всегда остается про запас и для муниципалов. А тут и надо-то каких-то двести-триста тонн, чтобы заткнуть чью-то недопоставку. Получается, что вы, имея свой объем по выигранному вами тендеру, умудряетесь отправлять экспортные танкера, да еще и впихиваете свои остатки. Почему так происходит именно у вас? Потому что у других, кто работает в меньших объемах, всегда возможны сбои. А у вас, оперирующих большими объемами нефтепродуктов для внутреннего потребления и экспорта, всегда есть резерв. К тому же, танкера имеют разный дедвейт, а железнодорожные эшелоны практически одинаковые (3000–3500 тонн) – у вас то перебор, то недобор.

Бывают и казусы. Вы все рассчитали, подготовили, а у вас срочно экспроприируют часть танкерного груза для нужд региона. В бутылку вы не полезете и, скрипя зубами, отдадите городу топочный или флотский мазут – ведь люди замерзают. Зато для местной Власти Вы становитесь хорошим, надежным партнером. И к ним же обратитесь, если что. А таких «если что» всегда предостаточно. Например, таможенные органы попытаются заставить вас внести залоговую стоимость груза при снабжении судов рыбопромыслового флота. Иначе говоря, ваш танкер или транспортный рефрижератор, имеющий возможность везти товарное топливо, не выйдет из порта, пока вы не внесете на расчетный счет таможни денежную сумму, равную стоимость груза, зафиксированного в таможенной декларации. Скандал! Ведь рыбаки в океане ждут топливо и спланировали целую серию операций по выходу из районов промысла и выгрузке рыбопродукции, пополнению запасов, приему топлива. Труженики морей и океанов нуждаются не только в топливе, но и в гофротаре, в которую упаковывают свежемороженую рыбу, продуктах питания, запчастях, обыкновенной воде и прочих атрибутах жизнедеятельности. И все это везете им вы – сервис есть сервис! Что делать? Конечно, надо заручиться поддержкой органов Власти и с их ходатайством идти на встречу с руководством таможни. В Лукойле мне это удавалось и не один раз. Мы не вносили залоговую стоимость и предоставляли гарантийное письмо своего предприятия, не имевшего, к слову сказать, ни одного таможенного нарушения. Но другим организациям, менее крупным, скажут «нет». Поэтому и бизнес этот возможен в основном для больших предприятий.



Итак, вы все же умудрились обзавестись неким ассортиментом нефтепродуктов. До того, как они появятся в вашем регионе, надо провести, как сейчас принято говорить, пиар-акцию, а иначе говоря рекламную компанию. Изучите местные СМИ – средства массовой информации и выявите те из них, которые популярны у руководителей предприятий. Не у читателей, в обычном понимании, а именно у предпринимателей. Как правило, это одна из местных, центральных газет. Далее оплатите «бегущую строку» регионального телевидения и Интернет. Подойдет и местная радиостанция с рекламными объявлениями. Надо потратиться, иначе о вас узнают только моряки. Они, за коробку конфет, отследят у товароведов портовых нефтебаз новых поставщиков и попытаются перехватить у вас товар, якобы на внезапный отход судна, зная, что вы еще не в курсе их долгов перед другими продавцами морских нефтепродуктов. Моряки умеют «травить баланду» и вы можете «попасть на деньги». Но я не буду бросать тень на всех моряков, и мы посчитаем эту информацию не соответствующей реалиям вашего региона. У вас все четко и понятно, а разного рода жулики и проходимцы остались в лихом прошлом веке.

Если вы местный бизнесмен, открывающий новое поле деятельности, то вам проще. Где-то кого-то вы знаете. Кто-то вас знает. И пошло поехало. Не брезгуйте бензовозными поставками. А наоборот, сразу же налаживайте работу с владельцами бензовозов. При этом не вздумайте самим обзаводиться бензовозами. Не жадничайте! Оставьте эту непростую и пожароопасную нишу другим транспортным бизнесменам.

Особенно часто вас начнут доставать владельцы ИЖД – индивидуальных жилых домов и судовладельцы малых судов. Не нарвитесь на налоговые неприятности и, для начала, заведите кассовый аппарат, потому что частник принесет наличные деньги и их надо будет законно оприходовать. Вообще же, говоря о нефтебизнесе, надо четко усвоить, что к вам неоднократно будут обращаться те покупатели, которым вы обеспечите максимальный сервис. Если вы выручите их в каких-то нестандартных ситуациях, то вас запомнят надолго и будут традиционно покупать товар, даже при большей цене, чем у конкурентов. Я это понял, работая в Лукойле. Как-то, уже вне стен Лукойла, ко мне обратилось руководство одной из крупнейших в России рыболовных компаний. Им нужно было залить товарные цистерны транспорта «Смольный», стоящего в рыбном порту, флотским мазутом для дальнейшей раздачи его рыболовным судам на промысле. Я поинтересовался причиной обращения именно ко мне, хотя есть Лукойл и еще несколько крупных предприятий. Но они сказали, что это решение приняли, памятуя героическую ледовую эпопею с бункеровкой их рыболовного судна «Шафранов» в Санкт-Петербурге, где мне пришлось решать умопомрачительные задачи с портовыми службами и таможней в условиях наличия льда толщиной полтора метра. Ситуация действительно была патовая. Финский залив замерз намертво. Никто из местных поставщиков не брался за эту ледовую бункеровку. Мой флотский мазут был слит на нефтебазе у военных в Ломоносово. А судно стояло в Питере на двадцать первом причале. Я было одолжил мазутовозы у приятеля в фирме «Орлан-Эко», но выяснилось, что в отличие от Калининграда, в Санкт-Петербурге бункеровки судов с бензовозов и мазутовозов категорически запрещены. Что делать? С помощью ледокола, я подогнал как можно ближе к судну танкер и перелил в него мазут – танкера наливать с мазутовозов никто не запрещал. Мне понадобилось двадцать пять мазутовозов, которые без лишней рекламы «прочухали» через весь город-красавец, стоящий, как известно, на Неве. Далее, в борьбу за спасение промыслового судна, включился танкер. С помощью ледокола, он подошел к судну и передал по шлангам мазут. Ледокол вывел пароход в Балтийское море, и рыбаки избежали потери около ста тысяч долларов, которые неминуемо возникли бы при недельном простое. Без лишней скромности скажу: «Я очень упорный и настойчивый в достижении поставленной цели человек». Наверное, это у меня осталось еще с военной службы.

Это про Питер. В калининградском же эпизоде был своеобразный нюанс. Дело в том, что в рыбный порт, после поражения на губернаторских выборах, вернулся бывший его директор Леонид Петрович Горбенко. Как рачительный хозяин, он тут же запретил заходы чужих танкеров в акваторию рыбного порта. Доходило и до попыток таранить «вражеские» танкера. Можно было, конечно, заказать его танкера «Красножен» или «Студенецкий», но они выдают топливо «по чайной ложке в час». Я обратился с просьбой разрешить заход нанятых мною, более современных, чем у него, танкеров «Балтика» и «Вологда». «Петрович», как только узнал, что я более не работаю в Лукойле, руководство которого участвовало в предвыборной компании победившего нового губернатора, допустил меня на встречу. Как мы договорились на заход в его порт чужих танкеров, я оставлю за рамками этого повествования. Но факт имел место, и зафрахтованные мною танкера сделали свое дело – транспорт «Смольный» ушел на промысел. Я также не расскажу здесь, каким образом, мне удалось перезанять у Лукойла, ставшего моим конкурентом, недостающее количество мазута. Нельзя вскрывать все механизмы этого сложного бизнеса.

Кстати, не надо бояться присутствия в регионе крупных нефтяных компаний. Все зависит от вашего умения работать в оперативном режиме. При этом, лучше сотрудничать и выручать друг друга, чем конфликтовать. Ведь проблемы бывают даже у «монстров» нефтебизнеса.

Поставки нефтепродуктов надо все время просчитывать. В моей практике был случай, когда в славный город Мурманск сначала «грузанули» товар, а потом подумали. Мне же поручили «разрулить» ситуацию. Что я предпринял? Как и указанно выше, я начал с пиар-компании. Она сразу дала результат. Как вы думаете, кто из потенциальных клиентов первым пришел за нефтепродуктами? Рыбаки? Ответ не верный. Муниципалы? Ответ не правильный. Затрудняетесь? Теперь слушайте правильный ответ: первым ко мне прибыл руководитель предприятия, который до этого вражеского вторжения на его территорию, был здесь основным поставщиком нефтепродуктов. И правильно сделал, что пришел. Зачем ему в берлоге еще один медведь? Мы мирно и спокойно все отрегулировали. Я продал ему оптом все, что сюда «грузанули» и мы красиво разошлись, как в море корабли. Но эта поездка для меня не прошла даром. Во-первых, я познакомился с хорошим человеком, и мы дружим до сих пор. Во-вторых, я увидел четкую банковскую схему финансирования закупок нефтепродуктов через его родственников, которые про моего нового друга сказали так: «Сколько он денег в нашем семейном банке попросит, столько мы ему и дадим!» Вот она классика жанра! Я на эту тему иногда так и говорю:

«Есть деньги – есть нефтебизнес!» Имея деньги, мой друг одновременно «разводил» по ценам Лукойл, Юкос и Славнефть. Молодец, мужик!

Подводя итог данной главы, надо уяснить: у вас все получится только тогда, когда вы возьметесь за поставки и сбыт нефтепродуктов на регулярной, профессиональной основе. Если это эксперимент, или вы собираетесь заниматься нефтебизнесом от случая к случаю, у вас могут возникнуть большие проблемы. Когда же вы серьезно, увлеченно беретесь за этот бизнес, у вас сами по себе появляются и свои производители нефтепродуктов, и свои постоянные покупатели. При этом, производители, являясь, как правило, представителями нефтяных компаний, будут к вам пристально присматриваться, начиная с вашего досье. А затем, если у вас будет хорошая репутация, познакомят с одним из нефтяных президентов. Так, ненавязчиво, я перешел к теме создания нефтяными компаниями региональных дочерних предприятий. Правда, в нынешнем веке, с повсеместным проведением тендеров, стало модным просто привлекать независимые торговые структуры для реализации нефтепродуктов по договорам коммерческой субконцессии (франчайзинга). Нефтяная компания дает свой товарный знак, специализированное оборудование и работает с вами, как со своей «дочкой». Работает до тех пор, пока выгодно. Это для нее проще, чем постоянно вникать в проблемы уже существующих дочерних предприятий.

Конечно, если у вас есть возможность привлечения финансовых ресурсов, я бы посоветовал приобрести какую-нибудь бывшую в употреблении (б\у) базу ГСМ — горючесмазочных материалов. В этом случае, вы сразу же выйдите на уровень местного олигарха. У вас не будет одной из главных проблем нефтебизнеса, состоящей в том, что не всегда есть возможность принять именно вашу нефть или нефтепродукты. Это происходит потому, что рынок нефтебизнеса постоянно находится в движении. Кто-то в нем появляется новый, напористый, требующий соответствующего объема хранения нефти и нефтепродуктов. А кто-то, по тем или иным причинам, этот рынок покидает. В тоже время, когда вы работаете в этом бизнесе постоянно, и вас знают, появляются неплохие коммерческие предложения. Как-то, ко мне обратились владельцы базы ГСМ (б\у), расположенной на границе с Польшей. Что из этого могло получиться, с моей точки зрения, вы можете увидеть в Приложении № 2. Те, кто ее купил, будут приятно удивлены, узнав о моем видении возможностей данной базы ГСМ.

Надеюсь, вы все усвоили и пора переходить к следующей главе. Не все усвоили? Какие заявки? Ах, образцы заявок отгрузочной разнарядки на поставку нефтепродуктов? Да еще проформу согласования с нефтебазой? И телеграммы на НПЗ по согласованию железнодорожных перевозок по России, Белоруссии и Литве? Что еще? Соглашение на подачу и уборку вагонов? А это зачем? Надо?! Без вопросов. Но только не обижайтесь на корявый почерк экспедитора, заполнившего это соглашение в предложенном вам для ознакомления оригинальном образце. Все это вы найдете в Приложениях №№ 3–8 в конце книги.

Тем, кто захочет поучаствовать в нефтедобыче, могу предложить сотрудничество с российско-китайской компанией ЗАО «СЛСи-Рус» (SLC-RUS CNPC) – смотрите их в Интернете. Вы предпочитаете российское оборудование, а китайскому не доверяете? Резонно. Не зря у нас говорят: «Доверяй, но проверяй!» Однако, рост нефтедобычи в России таков, что уже не хватает оборудования выпускаемого нашими знаменитыми «Мотовилихинскими заводами». К тому же, московский офис российско-китайской компании, в местах российской нефтедобычи в Восточной Сибири, формирует склады готовой продукции. Уже многие крупные нефтяные компании заинтересовались этим предложением и с 2008 года начинают опытную эксплуатацию оборудования – надо ведь проверить качество на практике. Интерес весьма высок, поэтому в Приложении № 1 вам предлагается ознакомиться с кратким презентационным материалом и основными техническими характеристиками бурового и нефтепромыслового оборудования. Это приложение, с учетом того, что нефтебизнес начинается именно с добычи нефти, открывает весь перечень материалов необходимых для ведения бизнеса на уровне топ-менеджмента. Я же перехожу к главе с непонятным русскому человеку названием «блендинг».



Глава 3. Элементарный «блендинг»



Назвали бы смеситель, и все было бы понято. А то «блендинг». На худой случай, сказали бы кухонный «блендер». То есть речь идет о каком-то смешении чего-то. Но раз уж любят у нас на Руси иностранщину, так и быть будем не смешивать, а «блендировать». Как говорится, ближе к телу. А тело у нас как раз металлическое, датского производства. Вообще, датчане молодцы. Не имея ни нефти, ни газа, торгуют себе нашими нефтепродуктами по полной программе. Вот и «блендинг» придумали. А может не придумали, а у кого-то скопировали? Не будем вдаваться в детали, потому как мы итак по некоторым позициям отстаем от европейцев. К тому же, надо наш топочный гостированный мазут М-100 (ГОСТ-10585-75) привести к европейскому стандарту IFO-380. А иначе, как мы его продадим иностранному капитану судна? Ведь он и не помышляет о каком-то там мазуте М-100. Поэтому, для начала отметим аналогии: М-100 — это IFO-380, М-40 — это IFO-180, а флотский мазут Ф-5 — это IFO-30.

Вопрос из зала: «Что такое компаундирование?» И в правду, что це таке? Открываем словарь иностранных слов и читаем, что по-английски compound означает смешение. В нашем варианте, это смешение двух или нескольких видов топлив для получения нефтепродукта с заданными качествами. Есть ещё вопросы? Нет? Хорошо. Теперь, когда мы выяснили все термины применимые к русскому слову «смешивать», продолжим начатую тему данной главы.

Самым простым и доступным компонентом для смешения, при получении мазутной группы IFO, является дизельное топливо Л-0,2-62 (ГОСТ-305-82) с температурой вспышки в замкнутом тигле не ниже 62 градусов Цельсия. Вообще же, для расчетов процентного соотношения компонентов, вовлекаемых в смесь, в качестве основного критерия используется показатель кинематической вязкости топлив IFO при температуре 50 градусов Цельсия, измеряемый в сантистоксах. На Западе сантистокс (сСт) – это стандартная единица вязкости, показывающая насколько жидкость сопротивляется течению. Возьмите, для примера, стакан воды и жидкого масла или сиропа. Вы увидите, что вязкость масла и сиропа больше, чем вязкость воды. Соответственно и у нас вязкость мазута IFO – 380 больше, чем вязкость мазута IFO – 180 или IFO – 30. Понятно, что цифры 30, 180, 380 и означают как раз ту самую вязкость в сантистоксах. Понятно также, что нам, для получения западных мазутов потребуется определенное количество нашего мазута М-100 и дизеля. Тут можно долго дискутировать, но проще взглянуть на таблицу и вам станет понятно чего и сколько добавить, чтобы получить необходимый продукт.
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Эта таблица ориентирована на наш мазут М-100 с кинематической вязкостью 90-118 сСт при 80 градусах Цельсия и дизельное топливо с кинематической вязкостью 3–5 сСт при 20 градусах Цельсия. Точное соотношение компонентов будет определяться с учетом параметров поставляемого мазута М-100 и фиксироваться в ходе лабораторных испытаний.

Кроме того, возможны и другие вариации смешения. Это обусловлено дороговизной дизельного топлива. Поэтому, целесообразней использовать его аналог, известный как СМТ – судовое маловязкое топливо (ТУ 38.101567-87). Практически, это тот же дизель, но более дешевый. В свое время, мне пришлось убеждать судовых механиков отказаться от дорогого дизельного топлива в пользу СМТ. Он и по цвету, что характерно для «лукойловского» СМТ, не отличался от дизтоплива. Потребовался год, чтобы их убедить. Смешно, но и руководители нефтебаз отказывались принимать СМТ на хранение – думали, что это какой-то «левый» продукт. Первыми, кого мне удалось полностью перевести на СМТ в 1997 году, были рыбаки ОАО «Атлантрыбфлот». После чего и возник дефицит – судов то у них было много. Сегодня, все хотят СМТ и его трудно достать. Надо заметить, что у Юкоса, СМТ изначально был темного цвета и из-за этого проигрывал «лукойловцам». Но это так, к слову. Для блендирования цвет безразличен.

При блендировании можно использовать печное топливо (ТУ 38.101656-87). Опять таки, если вам удастся его приобрести.

Для проведения эффективного компаудирования мазута марки М-100 с дизтопливом и оперативного контроля качества получаемой смеси требуется приобрести специальную блендерную установку FLEX-BLENDER, оснащенную автоматическим контролем вязкости получаемого нефтепродукта. Для этого нужно обратиться в датскую фирму SBI Engineering, расположенную в Фредериксзунде в 30 километрах от Копенгагена, к моему хорошему знакомому Томи Христенсену. Он вам все просчитает, сделает проект, смонтирует установку и обучит персонал. Всё в одних руках. От вас требуется самая малость – нефтебаза или танкер, где надо установить блендер. Это, пожалуй, самый сложный вопрос. Кто ж вас пустит с вашим блендером на чужую территорию? Ах, у вас есть танкер. Тогда, проще. С нефтебазой, где есть подогреваемые для тяжелых мазутов емкости и трубопроводы, всегда можно договориться на перевалку вашего мазута. Им это выгодно. А вам, в вашем танкере, надо иметь не менее трех цистерн. Две – для компонентов, одну – для готового продукта. Хорошо иметь пять – шесть цистерн. Тогда вы сможете иметь на борту целый арсенал нефтепродуктов: IFO – 30, 180, 240, 380. Хорошо иметь отдельную емкость под флотский мазут, потому что российские рыбаки его покупают, а не IFO-30. Иностранцы, наоборот возьмут именно IFO-30, не понимая, что флотский мазут и дешевле и для двигателя «вкуснее». Если же у вас всего две цистерны, не отчаивайтесь. Вы будете блендировать два компонента, получая на выходе в бункеровочный шланг третий нужный продукт. Он будет соответствующего качества, потому система находится под автоматическим контролем FLEX-BLENDER. Все это хозяйство, вместе с автоматикой, помещается в металлический двадцатифутовый контейнер длиной 6060 мм, шириной 2440 мм и высотой 2590 мм. Его вес всего 7,5 тонн, что никак не скажется на мореходных качествах вашего танкера. Ставится FLEX-BLENDER прямо на палубе. Можете взглянуть на него в Приложении № 11 в конце книги. Для удобства подачи шлангов с танкера на судно-потребитель, можете заказать у нашего друга Томи один-два автоматических манипулятора и установить их с каждого борта.

Теперь, самое главное. Надо оформить производство. Да, читатель, я не оговорился. По сути, вы смонтировали небольшой, так и хочется сказать «свечной», заводик по производству нефтепродуктов и вам надо его сертифицировать. Постановка на производство новой продукции регламентируется требованиями ГОСТ 15.001-88 (Система разработки и постановки продукции на производство. Продукция производственно-технического назначения). Реализация в местных условиях возможна через региональный Центр стандартизации, метрологии и сертификации. Финансовые затраты при этом незначительные – где-то в пределах ста-двести тысяч рублей. Срок оформления всех документов и постановки на производство в течение месяца. Однако, если вы хотите все сделать по серьезному, неплохо было бы заручиться федеральной поддержкой. Это позволит вашему танкеру беспрепятственно работать в любом порту России и зарубежья. Для этого воспользуйтесь ГОСТ Р 51176 – 98 (Нефтепродукты. Оформление технического заключения (допуска) к производству и применению.) Данный стандарт регламентирует оформление технического заключения (допуска) к производству и применению в технике новых и модерни-зированных топлив, масел, смазок и специальных жидкостей. В соответствии с данным стандартом, допуск к производству и применению нефтепродуктов осуществляяется в Москве в МВК – Межведомственной комиссии, на основании квалификационных испытаний. Финансовые затраты при этом увеличатся, а срок исполнения документов составит три месяца.

Здесь возможны всякие лазейки. Например, замена названия «судовое котельное топливо» на «котельно-печное топливо». Мой совет однозначный: сделайте один раз «по дорогому» и избавьте себя от рисков.

Все описанное здесь, я применил на танкере «Редо» (смотрите фотографию установки блендера на палубе в Приложение 12). Теперь он бултыхается где-то в Черном море и это правильно – там больше судозаходов, а следовательно, и финансовый оборот в два – три раза больше, чем на Калининградском заливе. Для тех, кто хочет ознакомиться с методикой расчета прибыли при блендировании, прошу взглянуть на Приложение № 13. Цены там 2003 года, но вам ведь главное сейчас уяснить, на чем лучше зарабатывать. Из таблицы видно, что лучше всего, зарабатывать на тяжелых мазутах IFO-380 – чистая прибыль 21–28 USD с одной тонны. Эта позиция хороша для бункеровки крупнотоннажных судов, работающих только на тяжелых мазутах. Но лучше иметь все позиции. Несмотря на меньшую прибыль на IFO 30 и 180, вы создадите сервис и обеспечите всех потребителей флотского топлива. Вместе с тем, для улучшения финансовых показателей при блендировании, надо искать и применять заменители дорогого дизельного топлива.

Теперь подробнее о самом Флэкс-блендере. На танкере «Редо», он установлен лично Томи Кристенсеном во время модернизации судна на Калининградском судоремонтном заводе. Данный смеситель-блендер создан непосредственно для бункеровок и обеспечивает получение топлива под заказ покупателя. Как видно на фотографии в Приложении № 12, вход в контейнер осуществляется через специальную герметичную дверь. Управление клапанами и рычагами происходит внутри контейнера. Смеситель обеспечивает отбор проб, контроль за качеством и документирование. В установке имеется освещение и обогреватель для устранения конденсата и повышенной влажности. Флэкс-блендер подключается к магистрали через фланец стандарта DIN. За каждым впускным и выпускным фланцем находятся шаровые клапаны, перекрывающие трубы внешнего подсоединения. Подача бункерного топлива потребителю осуществляется дистанционным включением насосов. Система WOP производит радиоуправляемый контроль переполнения установки.

Если вам не требуется палубный контейнер, и вы захотите смонтировать блендер внутри судна, достаточно будет найти изолированное, подогреваемое помещение. Размеры и описание установки для монтажа внутри судна приведены в Приложении № 14. Далее по отработанной схеме: проект, монтаж, документирование, допуск к производству. Сколько всё это удовольствие стоит? Посмотрите Приложение № 15.

Вы готовы блендировать-компаудировать? Тогда, вперед! Клиенты ждут!



Глава 4. Бункерный бизнес



Бункерный бизнес – это реальное воплощение одного из главных лозунгов вертикально интегрированных нефтяных компаний: «От скважины – до конечного потребителя!» В свое время, я стоял у истоков бункерного бизнеса нефтяной компании «Лукойл». Первым руководителем бункерного бизнеса Компании был вице-президент Шарифов Вагит Садиевич. Он занимал пост начальника главного управления по реализации нефтепродуктов. При его ежедневной основной нагрузке, это, новое тогда направление деятельности, давалось нелегко. Помню, собрались мы как-то на очередное совещание, он посмотрел на подготовленные ему документы и сходу произнес: «Совещание не готово! Соберемся через неделю!» Через неделю, так через неделю. Мне то что? А вот гендиректору LUKOIL Asia Pacific PTE Ltd господину Лим из Сингапура, перенос совещания явно не понравился.

Затем Шарифова сменил начальник департамента морского и речного транспорта Георгий Касаткин, возглавивший потом «Лукойл Арктик Танкер». При нем дела пошли в гору. Общими усилиями, мы «родили» программу сбытовой деятельности нефтяной компании в бункерном бизнесе. Надо сказать, амбиции у нас были весьма неплохие. Мы решили опутать бункерными связями весь земной шар. Где-то так и получилось, но не везде. Нашей фишкой было качество, потому что все находилось в одних руках. Мы добывали нефть, перерабатывали её на своих заводах, доставляли морские нефтепродукты до портов своим железнодорожным транспортом, загружали их на танкера на собственных терминалах. Не каждая российская бункерная компания могла себе это позволить, не говоря уже об иностранных партнерах. Лукойловский знак на корпусе танкера автоматически означал качество бункерных нефтепродуктов. Надеюсь, что так продолжается и сейчас. Мы резко рванули вперед и одно время на международных форумах были в центре всеобщего внимания. К тому же, мы, чуть ли не единственными в мире, бункеровали в океане на ходу при длине передаточного шланга 420 метров. Я принимал поздравления от моих иностранных коллег, ненароком забывая сказать при этом, что все танкера у меня были… военными. А когда они обращались ко мне с просьбой забункеровать их клиента, я, естественно, говорил, что всё давно продано. Это так. Но была и другая причина. По таможенному законодательству РФ российское топливо (за исключением портовой бункеровки) в морях и океанах можно передавать только на российские суда. После возвращения танкера в Россию, каждый раз мы отчитывались перед таможней бункерными расписками капитанов. При этом, для российских покупателей оставлялся налог на добавленную стоимость (НДС). При одинаковой цене с иностранными поставщиками, топливо, именно по этой причине, покупали только у нас, в Лукойле. Дела шли слишком хорошо, а так долго не бывает. Где-то, в высших эшелонах, произошел сбой. Я бы назвал его кадровый сбой. Ведь с моим уходом из Лукойла, в ходе реорганизации региональных структур, ушел, на радость конкурентам, и главный, самый сложный и экономически эффективный бункеровочный бизнес рыболовного флота. Лукойл до сих пор не вернул себе эту позицию. Она очень и очень сложная и я посвящу ей отдельную главу. А пока, для тех, кто хочет наладить бункерный бизнес в обычном понимании этого термина, я преподам небольшой урок.

Итак, у вас есть танкер-бункеровщик с блендерной установкой (см. подробно в предыдущей главе). Это самое главное условие бункерного бизнеса. Именно по этой причине, о вас вскоре узнают все капитаны судов и судовладельцы. Компоненты для бункерного топлива вы найдете себе сами, либо скооперируетесь с владельцами этих ресурсов. Теперь вас станут величать Physical Supplier и это здорово. Но вы не будьте валенком и расширяйте свою сферу деятельности. Для этого заключите платный договор с английской компанией Bunker World, в результате чего вы станете участником всевозможных международных форумов. На них вы не только познакомитесь с такими же как вы Physical Supplier, но и узнаете все новости бункерного бизнеса, международные требования по заходам судов в еврозону, многое другое. Хорошо, если у вас неплохо поставлен технический английский. Вы легко говорите по-английски? Замечательно – за пару недель освоите основные термины. Это надо сделать сразу, потому что дизтопливо у них gasoil или GO, а мазуты – fuеl oil. Кроме того, вам надо освоить переговорную терминологию. Потому что дедвейт, у них пишется «dwт». Длина судна – просто «l». Dkk – это вообще абракадабра, означающая элементарную оплату, но в датских кронах. И так далее. Испугались? Это не проблема. Наймите себе секретаря, а ещё лучше перекупите у своих конкурентов международного трейдера. Так поступал Лукойл и правильно делал. В бункерном бизнесе выживает сильнейший! Шутка!

На самом деле, вопрос подготовки кадров стоит остро. Особенно для российских бункерных компаний. В Евросоюзе подготовка специалистов налажена. В этой связи, я вспоминаю, с какой гордостью о подготовке в Англии своих бункерных трейдеров докладывал один из руководителей российской группы российско-германского бункерного предприятия Bominflot. К тому времени, а это было начало нынешнего века, российский соучредитель Bominflot СОВБУНКЕР испытывал серьезные финансовые трудности, но на решение кадровых вопросов денег не жалел. Эта книга, по сути, мой персональный вклад в подготовку кадров топ-уровня.

Теперь, для понимания оборота нефтепродуктов в бункерном бизнесе, проведем маркетинговые исследования. Я приведу два примера: первый – на Балтийском море, другой – на Черном море. Итак, седая Балтика. Где тут самый пик продаж? Конечно же, у датских берегов, потому что мимо Дании никак не пройти из Северного в Балтийское море и наоборот.

Ориентировочная таблица ежемесячных потребностей датской проливной зоны:
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Как видно из таблицы, объемы возможных ежемесячных продаж неплохие и они продолжают расти. При этом спрос на мазуты значительно больший, чем на дизельное топливо. Это и понятно. Мазут дешевле дизтоплива и по этой причине практически все главные двигатели крупных судов работают именно на нем. Дизтопливо закупается в небольших количествах для вспомогательных двигателей. Вклиниться в снабжение судов в датской проливной зоне сложно. Одних только датских бункерных компаний наберется с десяток и среди них мировой лидер бункеровок – O.W.Bunker. Но, при детальной проработке всех нюансов и наличии финансовых ресурсов, это вполне возможно. К примеру, вы, с вашими российскими гарантированными ресурсами, покупаете небольшую бункерную датскую компанию и под её прикрытием начинаете завоевывать рынок… Больше – ни слова! А то, глядишь, «новые русские» начитаются моих советов и все разом рванут в тихую славную Данию. А там своих «новых датчан» – выходцев из Африки и Ближнего Востока – не знают, куда девать? Чуть не забыл, в 2015 году по вине дочерних азиатских структур O.W.Bunker рухнул!!! Ниша свободна!!!

Теперь, переместимся на черноморское побережье. Куда здесь пристроиться? Ну, конечно, в российскую Цемесскую бухту. Посмотрим, чем дышит Новороссийский морской торговый порт. Объемы годового потребления морских нефтепродуктов проанализируем на следующей таблице:
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Эти данные практически не меняются из года в год.

Конечно, неплохо было бы оценить ситуацию в турецкой проливной зоне, по аналогии с датской. Что для этого надо сделать, учитывая мои связи в Лукойле? Конечно же обратиться в LUKOIL TURKEY. Не знаю, кто там руководит сегодня, но в мою бытность турецким Лукойлом управлял Назим Сулейманов – профессионал высшей пробы, или, как принято говорить топ-менеджер. Он публиковал следующие данные, которые соответствуют и сегодняшнему годовому обороту нефтепродуктов: продажи мазутной группы (FUEL OIL) – 550 000 тонн, продажи дизельной группы (GASOIL) -450 000 тонн. Основные поставщики: BAYTUR – 28,8 %, LUKOIL – 22.2 %, SHELL – 15,5 %, CYE – 11,1 %, PETROL Ofisi – 11,1 % и Energy Petrol – 11,1 %. Турецкий Лукойл продает со средней прибылью на одной тонне 20 USD, что весьма неплохо.

С объемами продаж все понятно – они весьма заманчивы. В чем мы только что убедились, взяв для анализа две узловые точки бункеровок на Балтике и на черноморском побережье. Разберемся, однако, в ценах. Bunker World даст вам ежедневные котировки бункерных цен на условиях FOB – борт покупателя. Но вы, всё же доверяйте и проверяйте, и подпишитесь с другой английской фирмой на договор Platts. Это просто осуществить, открыв в Интернете www.platts.com, что позволит вам быть в курсе формирования оптовых цен. Об этом я более подробно расскажу в главе «Экспорт нефтепродуктов».

Подписавшись на специализированный журнал Bunker World, обязательно сделайте в нем свою рекламную страничку. Вы представите в ней свои возможности по бункеровке и станете известными во всем мире. Кроме того, Bunker World, на своих регулярных форумах, позволит вам обзавестись большим количеством новых знакомых. Они будут обращаться к вам с просьбами о бункеровках их постоянных клиентов, суда которых зайдут в ваш порт. Так я работал с норвежской компанией Bergen Bunker. И вопрос стоял не о прибыли, а об услуге. От вас могут не требовать комиссии. От вас потребуется просто помочь с сервисом. Так слагается положительный имидж. Не всегда гонитесь за прибылью. Иногда, бескорыстно помогайте друзьям, и вам это зачтется.

Надо заметить, что есть определенная особенность бункеровок иностранных судов в российских портах. Она состоит в том, что после бункеровки, а иначе говоря, снабжения иностранного судна, вам будет положено возмещение налога на добавленную стоимость. А это не хухры-мухры, а восемнадцать процентов от стоимости вашего топлива. К тому же, вы освобождаетесь от уплаты пошлины. Так что бункерный бизнес в российском порту – это хороший, высокоприбыльный бизнес.

Когда вы наладите бункерный бизнес в вашем порту, неплохо его трансформировать и в другие российские порты. До Владивостока далеко, как до Америки. А вот Архангельск, Мурманск, Санкт-Петербург, Калининград, Новороссийск, Туапсе, вы можете охватить. Вас там не ждут – это точно! Но волков бояться – в лес не ходить! Если вы работаете сами по себе, к этому придете. Если вы работаете, к примеру, в Лукойле – вам не разрешат. У них в каждом регионе свой Physical Supplier. В свое время, работая с рыбаками, мне приходилось запрашивать в головной компании разрешение на бункеровку подопечных судов в Мурманске и Санкт-Петербурге. Особенность состояла в том, что руководители рыболовных компаний не хотели бункероваться даже у родственных компаний Лукойла. Мы настолько спаровались, выручая друг друга в разных морских ситуациях, что они и слышать не хотели о ком-либо еще кроме калининградского ООО «Лукойл Балтик Бункер». К тому времени, я находился в дружеских отношениях не только с судовладельцами, но и с капитанами танкеров и рыболовных судов. Капитаном траулера «Маршал Василевский» был Олег Гущин, капитаном транспортного рефрижератора «Матрос Балтики» Юрий Овчаренко, капитаном супертраулера «Николай Афанасьев» Георгий Мартыненко, капитаном танкера «Лена» Александр Мамаенко и так далее. У меня был и свой танкерный расклад: танкер «Шуя» брал для снабжения рыбаков 3968 тонн флотского мазута и 1500 тонн дизтоплива, танкер «Олекма» – 3060 тонн флотского мазута, танкер «Ельня – 3500 тонн флотского мазута или 3812 донн дизтоплива, танкер «Лена» – 3200 тонн флотского мазута и так далее. Чем вся эта детализация закончилась, я расскажу далее. Ведь мы доработались до того, что и рыбу стали ловить…

Итак, теперь вам все понятно и вы рветесь… во Владивосток. Потому что там большие объемы продаж. А может сразу в Шанхай, в Сингапур? К тому же, у вас теперь, как мне только что сообщили, есть крупный иностранный партнер, который хочет вложить свои деньги. Скажем, китайский партнер. А что тут удивительного? Китай всех догоняет и перегоняет. Как раз в тему. Для уважаемого китайского партнера и других финансовых гигантов, которые появятся на вашем пути, я, как бывший офицер-подводник стратегических ядерных сил России, сразу же предложу захватить весь бункерный мир. Извините, но по-другому я не умею. Как это выглядит? Открывайте в конце книги Приложение № 16 и смотрите Схему глобального Бункерного Бизнеса Компании. Там есть всё – от обязанностей директора департамента до объемов продаж и получаемой прибыли. Это моя собственная разработка и я делал подобные схемы не только для китайской компании, но и для датской, шведской, литовской, польской, австрийской. Она составляется в зависимости от страны-заказчика. В китайской схеме предусмотрены все варианты бункерного бизнеса, включая морское пространство от африканской Намибии (порт Олфишбей) до самого Китая (порт Шанхай).

Я уже писал о сообществах бункеровщиков. В России существует своя Ассоциация морских и речных бункеровщиков («Морречбункер»), основной целью которой является объединение участников бункерного рынка для создания равных условий для всех российских бункеровщиков, ведение постоянного диалога между бизнесом и властью. Если вы намерены серьезно заниматься бункерным бизнесом, обязательно вступите в неё. С данной организацией активно сотрудничает и Международная бункерная Ассоциация (IBIA).

Кстати, о «речниках». До сих пор, мы рассуждали о морских и океанских бункеровках, забывая о речных. А там дела обстоят совсем как неплохо. Особенно в Европе. В качестве примера, взгляните на эту таблицу и вы узнаете параметры экономики бункеровок на реке Дунай при поставках с Одесского НПЗ в Сербию:
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Прибыль, как мы видим, не хуже чем в морях и океанах. Даже лучше. К тому же не качает. Я вижу, как бункер-пиплз тут же врубают Интернет и лихорадочно начинают искать всё, что связано с бункеровками на реках и даже на озерах, поэтому плавно перехожу к следующей главе – топ-менеджменту и достижению мировых рекордов в нефтебизнесе. Там тоже есть чему поучиться.

Под занавес этой главы я приведу небольшой расчет прибыльности танкера дедвейтом 6000 тонн (см. приложение № 18) и эксклюзивно – образцы заполнения документов для танкеров, с которых производятся бункеровки (см. приложения №№ 19–23). Вряд ли в каком то ВУЗе это преподают, как и не покажут принципиальную схему из реального договора на тарифы слива-хранения-налива нефтепродуктов под заправку танкера «Вологда» на нефтебазе в Калининграде под портовую бункеровку (см. приложение № 17). Также вряд ли кто-то сведет в единую логистическую схему расчет цен по видам бункеровочного топлива (см. приложение № 24), всех хранителей топлива и владельцев танкеров в одном порту (см. приложение № 25), это ведь конкуренты.



Глава 5. Достижение максимальной прибыли в морских операциях. Топ-схема: топливо – рыба



В свое время в Калининграде издавался информационно-аналитический журнал «Морская индустрия». Однажды он опубликовал мою статью «Один из проектов Лукойла в Калинградской области». Это было своего рода подведение итогов деятельности калининградской бункерной компании «Лукойл Балтик Бункер», где я был генеральным директором. Мы достигли неплохих результатов не только в портовых бункеровках, но и в комплексном снабжении судов рыбопромыслового флота России. В этом же году, мы были запримечены и высшим руководством нефтяной компании Лукойл, результатом чего стал мой доклад Президенту Компании Вагиту Юсуфовичу Алекперову. Он по достоинству оценил работу нашего коллектива единомышленников и был несколько удивлен возможностью получения прибыли в морских операциях, не уступающей стандартно высокой прибыли на продажах нефти на экспорт. Многим запомнился и мой своеобразный ответ на вопрос Президента Компании: «А как вы поступите с покупателем, если он все же не рассчитается с вами за поставленное в океане топливо?» Я ответил: «Тогда… Торпедная атака!» К этому времени мои бывшие сослуживцы ещё продолжали командовать подводными лодками. Это была, конечно, шутка, но она запомнилась в апартаментах Вагита Юсуфовича. Ко мне еще не раз обращались люди из ближайшего окружения Президента Лукойла по разным «подводницким» делам. Так было и в то утро, когда вся страна узнала о катастрофе атомного подводного крейсера «Курск». Я, ещё ничего не зная, кроме общей телеинформации, сходу назвал причину аварии: «Что-то произошло во время торпедной атаки!» «Почему вы связываете катастрофу с торпедной атакой, и была ли таковая? – последовал вопрос. На что я задал свой вопрос: «Зачем «батон» («кликуха» подводному крейсеру, данная подводниками за своеобразную форму корпуса субмарины) водоизмещением 17000 тонн загонять на глубину 107 метров?» Действительно, зачем? А затем, что есть специальные полигоны для проведения практических торпедных стрельб. Глубины там относительно небольшие, чтобы после выполнения стрельбы, совместно с экипажем торпедолова, отследить и выловить эту самую торпеду СЭТ-65. Пока она не окажется на борту торпедолова, боевое упражнение не будет завершено. Я бы мог и не рассказывать про этот случай, если бы он не затрагивал нефтебизнес. Дело в том, что одна из версий гибели подлодки «Курск» предполагала столкновение с американской субмариной. Её стали повсеместно искать у военно-морских баз Норвегии и Великобритании, где она должна была всплыть. Субмарину и вмятины на ее борту следовало сфотографировать. У меня тут же отобрали танкер «Лена», находившийся в Северном море и приписанный к Балтийскому флоту – военным морякам было не до всяких там рыбацких дел. Назревала тупиковая и небезопасная для рыбаков ситуация. Все понимали: танкер в дозоре может простоять не одну неделю, а может быть и не один месяц. Я напряг все свои мозговые извилины и пошел в «торпедную атаку», предложив руководству вспомогательного флота компромиссное и простое решение всех проблем.

Я знал, где всплывают американские и английские субмарины… Итак, вы нам – сутки на раздачу топлива, а мы вам – место всплытия супостата! Кто-то из военных профессионалов скажет: «Полный бред! Мы и без него указали бы это место.» Ан, нет! Вы бы указали место с соблюдением разного рода Главкомовских инструкций, удаленное от реальных точек всплытия на не один десяток предостерегающих миль. А я бы дал точное место, где субмарины продувают главный балласт и всплывают в надводное положение перед заходом в свою базу!

Конечно, я бы итак им помог. К тому же, мое предложение не наносило никакого вреда военному ведомству. От места катастрофы подлодки в Баренцевом море до промыслового рыбного района у Фарерских островов, известного у моряков рыбпрома как «декольте», любой субмарине НАТО надо было «чухать» не менее пяти суток. Танкер проболтался бы в океане без всякой пользы. На том и сошлись, и я срочно снял с промысла четыре рыболовных судна, раздав им топливо. После чего, не буду говорить куда, вывел на разведку танкер «Лена». Что тут началось…

Я понимаю, что вам уже не до нефтебизнеса, потому как про подводные лодки интереснее. Но мы вернемся все же к основной теме. А о подводных лодках и версии гибели субмарины «Курск» вы можете прочитать в моей книге «Подводные пленники». Читайте и вы узнаете и не такое. Я же, перехожу к освещению очень интересной тематики данной главы или ответу на риторический вопрос: как мы дошли до такой жизни?

Моё появление в Лукойле было отнюдь не случайным. Вы ведь понимаете, в эту организацию ой как непросто попасть. В то время я был директором одной из небольших калининградских фирм. Несмотря на запись в трудовой книжке о моем директорстве, «лукойловцы» предложили должность… менеджера. Все верно – мне дали шанс себя проявить. Бункеровочная тема в 1996 году, когда я пересек входную дверь калининградского Лукойла на Куйбышева-стрит, была эксклюзивна. Что говорить, если в те времена даже ныне признанная всеми бункерная компания Лукойл-Турция только-только нарисовалась. Лидера продаж (по состоянию на 2003–2007 г.г.) ООО «Лукойл-Нева», а ныне «Лукойл-Бункер», не было и в помине. Сама-то фирма была, но её тогдашний руководитель – дедок предпенсионного возраста с визиткой гендиректора – был озадачен только одной сумасбродной идеей: выпытать у меня бункерную информацию. Я молчал, как партизан, потому что в моих планах в тот период времени был не обмен опытом работы с будущим конкурентом-родственником, а захват обширной акватории от Архангельска до Лас-Пальмоса. Это ровно половина Атлантического бункерного пространства. Конец девяностых годов прошлого века, как и начало нового века, прошли при нашем подавляющем, практически монопольным владении этим бизнесом. Но дела эти начинались отнюдь не гладко. Весь 1996 год, и часть 1997-го, ушли на уговаривание руководства «выйти на тропу» бункеровок. Как это не прозвучит сегодня странным, но Лукойл не производил флотский мазут Ф-5. Пришлось приложить титанические усилия, чтобы Пермский НПЗ начал его производить. По нашим подсчетам, шестьдесят процентов судов калининградского, архангельского и мурманского рыболовного флота работают на флотском мазуте. Это примерно шестьдесят судов с суточным расходом мазута 18 тонн. То есть в месяц: 600 тонн мазута на одно судно или 36 000 тонн на всех. Если взять тогдашние 70 долларов прибыли на одну тонну – это 1 260 000 долларов в месяц или 12 600 000 – за 10 месяцев. Два месяца оставляем на МПР – межпоходовый ремонт. Вот и считайте, стоит ли овчинка выделки? Плюс суда, работающие на дизельном топливе Л 0,2-62.

Вы спросите: «А почему в таком случае на горизонте не наблюдается очереди из желающих заниматься этим бизнесом?» Её и не будет. Потому что бизнес тяжелый. С чего он начинается?

Для начала, найдите танкер, который сможет на ходу, на бакштове, а иначе говоря, в кильватере, а ещё, иначе говоря, следуя за рыбаком, маневрировать, передавая по шлангам флотское топливо. Главная фигура в этом сложном процессе – капитан танкера. Он должен так все рассчитать, чтобы и шланги не порвать, и честно выдать потребителю оплаченное количество топлива, зная, что показания счетчика танкера превалируют над показателями счетчика потребителя-рыбака. Это актуальная тема, но углубляться в нее не будем, потому что, несмотря на некоторые нюансы, капитаны танкеров молодчаги. В сложных морских условиях, они бункеруют суда, обеспечивая рыбалку российских и иностранных компаний. Надо заметить, и сами поставщики не всегда безупречны. Да, уважаемые читатели, не я придумал слово «шайза», а рыбаки, которым вместо флотского мазута выдавали мазут М-100, разбавленный непонятно с чем. Таким образом, в свое время, угробили главный двигатель БМРТ «Свердловск». Лукойл в такие игры не играет! Он этим и отличается. Потому что, все руководители дочерних структур знают: если что-то будет сделано не так и Компания понесет даже моральный ущерб – участь виновника будет незавидной. И это правильно. Таковы жесткие правила игры. Именно поэтому, все потребители морских топлив в морях и океанах знали нас, как надежных поставщиков. Мы никого, никогда не подвели и по качеству, и по количеству, и по организации поставок нефтепродуктов. Теперь, об этой самой организации.

Как узнать: кому, где, когда и сколько надо морских нефтепродуктов? Тут два варианта. Первый: вы ездите по городам и офисам, выведывая ответы на эти вопросы. Второй: сделайте всё по науке. Войдите в платную служебную рыбопромысловую сеть информации «Компьютерные технологии». Как это сделать? Интересный вопрос. Действительно как? Я забыл вам сказать, что некоторое время был заместителем генерального директора крупной рыболовной компании и занимался как раз таки снабжением судов. А их было шесть и все разного класса и назначения. Вот откуда у меня изначальные знания, с которыми я и пожаловал в Лукойл. Вот почему меня и взяли. Менеджером, я пробыл всего полгода и стал коммерческим директором. Почему такая головокружительная карьера? Потому что калининградский Лукойл, до моего появления на Куйбышева стрит, имел шесть автозаправок и продавал в месяц три тысячи тонн нефтепродуктов. Я помог сначала удвоить, затем утроить этот объем продаж. Когда я переходил в другую нефтяную компанию, Лукойл имел уже тридцать автозаправок и месячный объем продаж под тридцать тысяч тонн. В этом увеличении объемов продаж был и мой скромный вклад.

В приложении № 26 вы увидите схему «Компьютерных технологий» и всю промысловую информацию по всем российским судам, ведущим облов рыбы в Атлантическом океане. Ещё лучше, если вы, плотно работая с каждым из руководителей рыбопромысловых предприятий, будете знать состав рыбопромыслового флота (см. Приложение № 27) и главное – типовой годовой режим рейсов судов. Основной промысел рыбы ведется в СВА – северо-восточной Атлантике. Поэтому, я вам предлагаю ознакомиться с одним из типовых вариантов облова рыбы именно в СВА, составляемых судовладельцем на каждое судно.
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Годовой режим рейса судна в СВА:

01.01–31.01 Межпоходовый ремонт 30 суток

01.02 Девиация 1 сутки

02.02–05.02 Переход в район промысла 4 суток НЭЗ (норвежская экономзона)

06.02–07.02 Подготовка к промыслу 2 суток

08.02–31.03 Промысел сельди в НЭЗ 51 сутки

01.04 Переход в ФЭЗ (форерская 1 сутки экономическая зона)

02.04–31.05 Промысел путассу в ФЭЗ 59 суток

01.06 Переход в ОЧНМ (открытую часть Норвежского моря) 1 сутки

02.06–25.08 Промысел скумбрии в ОЧНМ 84 суток

26.08–29.08 Переход в европорт 4 суток

30.08–01.09 Отдых, замена экипажа 3 суток

02.09–15.09 Межпоходовый ремонт 14 суток

16.09–19.09 Переход в НЭЗ 4 суток

20.09–10.10 Промысел сельди в НЭЗ 21 сутки

11.10 Переход в ФЭЗ 1 сутки

12.10–20.12 Промысел путассу в ФЭЗ 70 суток

21.12–26.12 Переход в порт Балтики 6 суток

27.12–31.12 Отдых, замена экипажа 4 суток



Это называется «высший пилотаж». Если вы освоите эту технологию, то будете знать практически всю подноготную рыбопромысловой деятельности. Данная информация позволит вам четко планировать поставки нефтепродуктов с заводов-производителей, накопление танкерных партий. Вы сможете знать потребности в топливе каждого судна, и вам остается самая малость – вовремя подогнать к нему свой танкер или транспорт, чтобы после выгрузки пойманной рыбы, в освободившееся по дедвейту место, залить его «под завязку» качественным топливом.

Задача гендиректора бункерной компании — четко спланировать и скоординировать поставки топлива с судовладельцами. Для этого, после анализа промысловой обстановки и наличия средств доставки, вы приходите к этим самым судовладельцам и торгуетесь до потери пульса по ценам на нефтепродукты каждой поставки. При этом, они примут вас «на ура!», если, кроме танкеров, будут предложены транспортные рефрижераторы с емкостями для товарного топлива. Эта схема уникальная и надежная, особенно, когда ваш партнер шалит, то есть не всегда своевременно рассчитывается за поставленное топливо. Здесь все просто. Утром – рыба. Вечером – топливо. Вечером – рыба. Утром – топливо. Утром – рыба… Почти, как в «Двенадцати стульях» Ильфа и Петрова. Но особенность состоит в том, что стулья были копеечные. А топливо тянет на миллионы долларов. Это уже не шутки прибаутки. До начала бункеровки снимите с рыболовного судна свою, ранее сторгованную рыбу. Понимая, при этом, что рыбак без передачи вам рыбы не сможет принять топливо, потому что иначе затонет от перегрузки. Имейте хорошего технолога, чтоб вам не «впарили» непонятно что – дорогую скумбрию, например, с калянусом более двух баллов. Что такое калянус? Это такой морской жучок, который наполняет желудок рыбы, после чего её нельзя коптить. А это у скумбрии главное. И таких «калянусов» в этом деле немало. Это одна из причин, почему бизнес морских бункеровок не прост. Но при грамотном учете всех нюансов и деталей, этот бизнес весьма прибылен. Он особенно прибылен, когда в вашем распоряжении есть хоть один транспортный рефрижератор (ТР). Если вам, к тому же, удастся его купить – будете на коне! У меня был такой вариант покупки ТР-а. Судно продавали польские транспортники, и стоило оно совсем недорого – 1 200 000 долларов. Плюс затраты на текущий ремонт, снабжение, аванс экипажу – это ещё 300 000 долларов. Зато, какова экономика этого польского REEFER CARRIER «KOCIEWIE» за один месяц эксплуатации?! Взгляните на расчет прибыльной части этого ТР-а за один месяц работы и вам станет не по себе (расчеты 2003 года):
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Судно окупалось за семь месяцев. Это фантастика! Как показал наш опыт работы с рефрижераторами, здесь возможна максимальная прибыль. Есть, конечно, и нюансы. Например, на рейде Торсхавна датские портовые власти, вероятно из-за ревности к российским бизнесменам, не разрешают бункеровку с транспортов. Рыбу – грузи! А топливо – только с танкеров! Все, естественно, втихаря, бункеруются, но так нельзя нас прессовать, господа из Евросоюза!

А сколько было недоразумений с норвежцами во время перегрузок у острова Медвежий? Сейчас, по известным причинам и инцидентам с «бряканием» оружием, таких эпизодов стало меньше. И, слава Богу! Я бы ещё что сказал, по этому поводу, но оставляю эти разборки без комментариев! Вдруг, меня снова уговорят возглавить этот океанский бизнес. А за слова – надо отвечать!

Рассказывая о нефтебизнесе и ТР-ах, не могу не припомнить один эксклюзивный эпизод. Он произошел, когда я работал с ТР «Метелица». Дело в том, что прежнего советского единения рыбаков давно нет. Кроме, разумеется случаев, когда надо кого-то спасать. Сегодня наши рыбаки конкурируют в океанах не только с иностранцами, но и сами с собой. Каждый экипаж заинтересован выловить как можно больше рыбы и соответственно больше заработать денег. Никто ни с кем не делится промысловой информацией. Одним словом – конкуренция! Поэтому, когда я попросил передать топливо с БАТМ «Бабаев» на БМРТ «Казань», принадлежавшим разным рыбопромысловым компаниям и работавшим в Норвежском море недалеко друг от друга, это было воспринято в радио-эфире подобно грому небесному. А суть моего предложения сводилась к тому, что у острова Медвежий, наиболее удаленного от основного района промысла, можно было выдать топлива больше, чем было ранее заявлено. Судовладельцы согласились с данным предложением и передали указания капитанам судов. Все остались при своих интересах. Но те рыболовные компании, которые получили большее количество топлива, должны были вернуть его тем, кому выдали меньше. Так и произошло. БАТМ «Бабаев» передал топливо конкуренту, и был затем снабжен не с ТР-а, а с нашего же танкера. Так я стал топливным дирижером.

Это один из эпизодов и их было много. Взять тот же БМРТ «Свердловск». Говорил я судовладельцам, что поляки, завершив ремонт, не снабдят их оригинальным флотским мазутом Ф-5, потому что у них его нет. IFO – есть! А Ф-5, откуда? Ан, нет! Нам не поверили. И я не поверил, узнав, что БМРТ-ос, на остатках прежнего, оставшегося ещё перед заходом в Польшу, топлива, практически пустой, уже находится в море и вот-вот выбросится на балтийский берег, или наткнется на северный входной мол порта Балтийск. По сути, мы начали участие в спасательной операции и убедили командующего Балтийским флотом в необходимости срочно выделить буксир и затащить бедолагу в порт на 64-й причал военно-морской базы. Я находился на мостике танкера «Лена» и был на постоянной связи с первым заместителем командующего Балтфлотом вице-адмиралом Василием Никаноровичем Апановичем. Все закончилось благополучно, но лишний раз подтвердило, что погоня за дешевой «шайзой» может закончиться весьма плачевно. Открою тайну. На военном буксире не оказалось топлива, и я срочно снарядил свой бензовоз его забункеровать. Ну, должен же я когда-то об этом сказать.

Как я повествовал ранее, не всем могут разрешить выход танкера или транспорта с товарным топливом в районы промысла рыбы без внесения залоговой стоимости этого топлива. Конечно, это очередная глупость какого-то чиновника. Понятно, что есть уголовный кодекс и если кто-то из бункеровщиков не сможет по бункерным распискам капитанов судов отчитаться за то, что он продал топливо не по назначению, он будет сидеть в тюрьме. Все просто и понятно. Но это одна из причин, почему в этот бизнес нет очереди из желающих. Также как и с возвратом НДС за экспортные бункеровки в порту. Сначала, было понятно, что у налоговиков не хватает денег рассчитаться за экспортный НДС. Затем, начались судебные разбирательства, после которых его стали возвращать. А каждое ли предприятие готово вести судебные дела? Нет, не каждое. Я прекрасно помню времена, когда ко мне в офис врывались налоговые полицейские и не стесняясь говорили: «Тебе заплатили НДС – верни обратно, и мы уйдем!» Я им: «Это, парни, Лукойл! А не «шарашкина контора»! У меня бюджет!» А они: «Мы это понимаем, поэтому не устраиваем вам «Маски-шоу!» Вы, богатые! Заплатите, и мы уйдем!»

Я выиграл все суды и отстоял свой законный НДС. А вскоре налоговую полицию сократили, но неприятный осадок от их деятельности остался. Все это время небольшие бункерные компании наблюдали, чем же закончатся мои судебные дела. Только после того, как они удостоверились, что им за это ничего не будет, стали защищать свои финансовые интересы в судебном порядке. А, начиная с 2005 года, когда ввели практику огромных пошлин по экспорту нефти и нефтепродуктов, все компании стали судиться, потому что прибыльная часть у них образуется только за счет разницы между пошлиной и возвращаемым экспортным НДС. Такое могут себе позволить только крупные предприятия.

Особая роль в бункерном бизнесе отводится капитану танкера. Во-первых, это должен быть исключительно честный и порядочный человек. Иначе воровства топлива не избежать. Как это может быть? Очень просто. В море, а тем более в океане, когда каждая бункеровка сопряжена с риском, люди переоценивают свои возможности. Им начинает казаться, что вы им за это мало платите зеленых денежных знаков. Возникает возможность сговора капитанов, когда один выдает топлива меньше положенного, а другой расписывается за то количество, которое было предусмотрено в рейсовом задании. Капитан танкера – не бедный человек. У него в «загашнике» кое-что припасено на «черный день». Он рассчитается с капитаном рыболовного судна за украденное топливо сразу и по значительно заниженной цене. В итоге, у капитана рыболовного судна появляется свой «загашник», а недостающее топливо он сэкономит на маневрировании. Но основная проблема возникнет именно у вас, потому что капитану танкера непросто сбыть это лишнее топливо, а везти его неучтенным в Россию слишком рискованно. Он начинает вас терроризировать с его сбытом, изображая, что сделал благое дело. Вы «впариваете» это топливо кому придется со скидкой, возвращаете капитану затраченные им деньги и делитесь с ним частью прибыли. Далее, от этого капитана, как правило, избавляются. Хорошо, что у меня таких ситуаций не возникало.

Во-вторых, капитан – это профессионал высшей категории. Он должен не только умело маневрировать при бункеровке, чтобы не врезаться в бункеруемое судно, но и не допустить ситуации с обрывом шланга, чтобы топливо не выплеснулось в море или океан. Если это произойдет, и вас уличат в загрязнении окружающей среды, возможны убытки и последствия, которые навсегда отобьют у вас охоту ещё когда-нибудь выйти на бункеровку.

В третьих, капитан – это высококлассный менеджер. Его знают потребители топлива в морях и океанах. Именно, с его легкой руки вы будете постоянно получать новые заявки на бункеровки и в итоге сможете расширить свой бизнес, заняв нишу от Архангельска до Лас-Пальмоса, а то и до Южной Африки.

Капитан – это главное действующее лицо, но с недавних пор его стал опережать, в денежном выражении, главный механик. Я с этим столкнулся недавно, когда меня попросили сформировать русский экипаж небольшого иностранного танкера дедвейтом 3000 тонн. Нанятый капитан быстро согласился на зарплату 3500 евро (теперь все в евро). А судовые механики оказались в дефиците. Тот что отозвался, сказал, меньше чем за 4000 евро не пойдет. Пришлось согласиться. При этом и капитан, и главмех были с хорошими рекомендациями и в дальнейшем судовладелец не раз мне звонил и благодарил за этих замечательных моряков.

Важно выбрать хороший танкер-бункеровщик, который смог бы работать в сложных океанских условиях. При этом немаловажна его экономическая составляющая. Если сравнивать данные по эксплуатации российского и иностранного танкеров, к примеру российского танкера «Лена» и боливийского «Вадим С» (см. приложение № 28), по всем экономическим параметрам иностранный танкер лучше. Его прибыльная часть до уплаты налогов за один рейс 22 суток на условиях тайм-чартера на 40 000 долларов больше, чем у российского танкера. Единственное, на иностранном танкере нет НДС, а это минус 18 процентов (раньше было 20 %), то есть 14 000 долларов прибыли. Хорошо иметь оба танкера, чтобы были разные варианты поставок нефтепродуктов на промысел.

Неплохо иметь в наличии и небольшие танкера, даже с ограничением плавания 200 миль от берега. Они могли бы находиться у мыса Скаген на входе в Северное море и работать «на подскоке».

Вроде бы сказано достаточно, чтобы вы смогли наладить бункерный бизнес. Но я, как патриот России, озабоченный, как и вы, дальнейшим ростом её могущества и процветания, не могу не рассказать о государственных возможностях снижения стоимости, как топлива, так и рыбопродукции. Я это сделаю на основе собственноручно проведенного эксклюзивного эксперимента и назову его Топ-схема: топливо-рыба.

Элементарный вариант этой схемы – это получение рыбы в обмен на топливо. Я так и делал пять лет подряд с 1998 по 2002 годы. Сначала, это была вынужденная схема, потому что не все рыбаки могли сразу рассчитаться за топливо. При этом, надо отметить роль иностранных бункерных компаний, введших, чтобы нас «опустить», систему отсрочек платежей. Некоторое время они были главными бункеровщиками. Затем и мы стали давать отсрочку платежей в один, два месяца с момента бункеровки. Мы не стояли на месте, придумывая свои нюансы, и вскоре, согласовав свои действия с таможенными органами, ввели схему доставки топлива на промысел с НДС. Для этого нужно было соблюсти условия: российское топливо, российский танкер, российское рыбопромысловое судно. При одинаковой цене с иностранцами, мы продавали на двадцать процентов (сегодня – восемнадцать) дешевле, потому что шел зачет НДС. Дела у иностранных бункеровщиков пошли на убыль, и они стали создавать совместные предприятия. Я тут же отреагировал, вводя на девяносто процентов товарный бартерный оборот «топливо-рыба». Мы придумали коэффициенты обмена на каждый вид свежемороженной рыбы. И уже не путались в названиях гофротары, понимая, что номер четыре весит тридцать килограмм и там имеется три пласта по десять килограмм. А «таблетка» – это импортная гофротара в один слой весом двадцать килограмм. ТР «Метелица» носился по районам промысла, как угорелый, и вскоре, нас стали путать с рыбаками, забывая, что наша главная задача состоит в снабжении рыболовных судов топливом. Мы и продавать стали рыбу не в портах, а на холодильниках в городе-герое Москве. Это мы сделали для того, чтобы получить максимальную прибыль и, одновременно, чтобы избавить столицу от калининградских перекупщиков. Худо-бедно, но так мы вышли на суммарную прибыль в схеме «топливо-рыба» в сто долларов на тонне, из которых 60 процентов – топливная прибыль и 40 процентов – прибыль на продаже свежемороженой рыбы. Не знаю, зафиксирован ли где-либо этот мировой рекорд, но для нефтебизнеса это действительно рекорд. Но этим мы не ограничились.

Однажды, узнав о нашей бурной деятельности, ко мне обратился один из судовладельцев Григорий Коцуба, предложив поучаствовать в рыбалке. Его судно, а это был РТМС «Звезда», было обречено окончательно проржаветь и бесславно уйти на металлолом. Денег у владельцев хватило только на ремонт корпуса и главного двигателя. Я осмотрел судно и пришел к выводу, что рыбный цех и морозильные аппараты можно смело списывать в утиль, а без них в море делать нечего. Надо было срочно искать соинвестора и он нашелся. Естественно, это была Маргарет Картер из Seamack International. Когда она узнала, что в рыбалке участвует Лукойл, она тут же согласилась инвестировать более миллиона долларов. Мы с ней условно поделили улов первой рыбалки, который с лихвой окупал наши расходы, и работа закипела. Я, между делом, выдвинул ещё одно несложное условие: на гофротаре с рыбой, кроме штампа РТМС «Звезда», должен стоять штамп «Лукойл Балтик Бункер»! Наш каприз был принят и в назначенные сроки, аккурат под скумбрию, судно вышло в море. Конечно, Маргарет не ожидала, что вскоре, рядом со «Звездой» замаячит и наша «Метелица». Но таковы мы русские – у нас все схвачено! Так и быть, я согласился за нехилые денежные знаки загрузить на ТР её рыбу и выгрузить в указанном порту. Свою, честно пойманную скумбрешку, мы торжественно встретили в калининградском порту, сами её сертифицировали, загрузили в рефсекции и продали в Москве. Это была топ-схема, о которой и сегодня, я вспоминаю с гордостью.

А теперь, для России и россиян. Прошу к данному предложению прислушаться руководству Комитета по рыболовству РФ, нефтяной компании РОСНЕФТЬ и Минтранса РФ. Только вы, как госпредприятия, в целях снижения стоимости рыбопродукции в нашей стране, можете создать то, чего не удалось мне в рамках частного бизнеса. Создайте государственную холдинговую компанию, в состав которой должны войти:

– РОСНЕФТЬ с ежемесячным объемом выпуска морских нефтепродуктов: судовые мазуты IFO-380 и IFO-180 (вместо флотского мазута) 50 000 тн, дизельное топливо 10 000 тн, судовые масла 5 000 тн;

– Минтранс РФ с 10-ю танкерами-бункеровщиками дедвейтом 6000 тн каждый и 5-ю транспортными рефрижераторами дедвейтом 7000 тонн каждый;

– Комитет по рыболовству РФ с 10-ю большими морозильными рыболовными траулерами аналогичными голландскому проекту FT-228.

Поручите мне эту армаду, и вам будет о чем доложить высшему руководству страны. Почему именно мне? Потому что некогда экспериментировать, этим должны заниматься те, кто умеет!




Глава 6. Экспорт нефтепродуктов



Мы уже, в той или иной степени, касались этого вопроса. Здесь одна сложность – рост пошлины и возврат НДС за экспорт. Больше, я не вижу трудностей. Они могут возникнуть, разве что, при слабой организации. Чтобы этого избежать, примите мою схему контроля. Она представлена по фактическому судозаходу.



          Контрольный лист
        

Захода танкера WESTJOE

Флаг Швеция, осадка – 4,3, длина – 69,66

Судовладелец O.W.Bunker

Порт Светлый, ГРЭС-2

Дата захода 19.04.2002 г.



Гендиректор – контроль за всеми операциями

1. Заключает договор с Производителем мазута М-100

2. Заключает договора с Покупателем.

3. Экстренные действия в кризисных ситуациях.



Директор по поставкам – поставка мазута М-100

1. Просчитывает себестоимость на условиях FOB

2. Обеспечивает качество мазута М-100

3. Согласовывает объем с железной дорогой, договаривается с нефтебазой о постановке цистерн на слив/налив



Финансовый директор – финансовое обеспечение экспорта

1. Оформляет в банке паспорт сделки

2. Организует предоплату пошлины

3. На основании Коносамента выставляет Инвойс Покупателю

4. Отслеживает платеж и поступление иностранной валюты, конвертирует



Главный бухгалтер – бухгалтерское обеспечение

1. Переводит денежные средства на таможенное оформление

2. Контролирует возврат НДС



Секретарь-референт – перевод английского языка

1. Совместно с менеджером по продажам готовит текст договора купли-продажи на русском и английском языках

2. Обеспечивает языковой перевод специфической терминологии



Менеджер по продажам – документооборот

1. Совместно с секретарем-референтом оформляет договор на русском и английском языках

2. Заверяет в налоговой инспекции счет-фактуру

3. Готовит товарно-транспортные накладные



Менеджер – работа с нефтебазами

1. Подает заявку на нефтебазу

2. Подает заявку сюрвейеру («Сейболт»)

3. Контролирует скорость налива танкера (тн/час)



Таможенный брокер – таможенное оформление

1. Получает разрешение на погрузку топлива на танкер

2. Оформляет ГТД (грузовую таможенную декларацию – временную и постоянную) с указанием порта выгрузки

3. Контролирует остаток денежных средств продавца в отделе таможенных платежей



Морской агент – обеспечение судозахода

1. Принимает заявку на заход танкера и обеспечивает её выполнение

2. Готовит дисбурсментский счет

3. Отправляет танкер



Вы можете спросить: почему я так подробно расписал действия экспортной команды? Потому что так подсказывает жизнь. Возьмите, к примеру, последний пункт 3 у Таможенного брокера. Вам покажется смешным, но если на вашем расчетном счете в отделе таможенных платежей не хватит одного цента, чтобы оплатить пошлину за вывозимое на экспорт топливо, танкер будет находиться в простое, пока вы не завершите платежи. А вы их и не завершите, потому что все таможенные платежи осуществляются только в безналичном порядке. Вы будете бегать по этажам таможни, сотрясая пачкой долларов, но никто их у вас не возьмет…

Последняя фраза может вызвать дикий гогот, особенно когда по телевизору показывают задержание очередного таможенного «оборотня в погонах». Но в моей практике не было продажных таможенников. Поэтому, мой совет таков: лучше немного больше перечислить на расчетный счет отдела таможенных платежей, чем попадать в подобные истории.

Теперь, как я вам ранее обещал, разберемся с Platts. В июне 2006 года информационное агентство Platts начало публикацию ежедневных котировок по нефти и нефтепродуктам не только в привычном понимании ARA – Амстердам, Роттердам, Антверпен – но и на внутреннем рынке России. Пресс-релиз платный, поэтому вам изначально надо на него подписаться. Для этого можете открыть www.platts.com или www.platts.ru и узнать все, что вам необходимо, начиная от регистрации и заканчивая получением ежедневной информации.

Platts – это подразделение группы компаний The McGraw – Hill Companies (NYSE; MHP). Сама компания была образована в 1888 году и с тех далеких пор является мировым лидером на рынках финансовых услуг. По итогам к примеру 2005 года её продажи составили шесть миллиардов долларов. Но нас, прежде всего, интересует процесс торгов с Покупателем нефтепродуктов, а не история Platts, поэтому я перехожу к практике ведения этих торгов.

Все начинается с коммерческой заявки на покупку нефти или нефтепродуктов на условиях FOB – «свободно на борту». То есть, вы должны учесть все свои расходы, понимая, что ваш товар будет погружен на танкер, где сюрвейер зафиксирует его точное количество и качество. Сразу замечу, что показания международного сюрвейера обязательны и для покупателя, и для продавца. Иначе, вы никогда не договоритесь меж собой о точном соответствии груза. Да и таможенник, который будет контролировать процесс загрузки и отправки танкера, склонен верить именно независимому сюрвейеру. Оплата работы сюрвейера, отмечается в договоре купли-продажи и может делиться пополам или как договоритесь. В коммерческой заявке указывается методика расчетов цены, которая, при обоюдном согласии, заносится в договор купли-продажи. На практике это выглядит так:

«Наша компания заинтересована приобретать у Вас ежемесячно Мазут топочный, прямогонный М-100 с содержанием серы до 2,5 % в объеме до 50 000 тонн на условиях поставки FOB порт Балтики по цене: среднеарифметический показатель средних котировок по позиции «PCT 3,5», публикуемых «Platts European Market Scan Price Report» под заголовком «Cargoes CIF NEW Basis ARA» и «Barges FOB Rotterdam», рассчитанного на дату коносамента минус скидка 13.0 долларов США.»

Имея на руках котировки Platts, вы находите необходимую информацию, которая представлена примерно так:
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HSFO, для справки, это высокосернистый тяжелый мазут, заявленный покупателем. Gasoil – понятно, дизтопливо. Покупатель заявил правые две позиции, поэтому по ним и будем считать: 132–134=133, 136–138=137, и наконец 133–137=135. Среднеарифметический показатель средних котировок равен 135 долларом за одну тонну, минус скидка 13 долларов/тн, получаем 122. Наша цена, если мы согласимся, будет 122 доллара США за одну тонну. Так происходят торги, и вы теперь знаете порядок действий. Но могут быть и фиксированные цены. Если вы долго и нудно работаете с одним и тем же покупателем, так и происходит. Однако, вы все равно будете сверяться с Platts, чтобы не допустить убытков и не прогадать.

Хочу заметить ещё один немаловажный момент. Вы всё правильно сделали, в соответствии с моим контрольным листом. Но находитесь в нервном напряжении. Почему? Потому что не получили денег, а танкер ушел. Вы пожалели покупателя, не поставив его на безотзывный аккредитив. Да и простоя танкера вы не допустили, чтобы не испортить себе репутацию надежного поставщика. Что же делать? Если покупатель – это крупная, известная компания, то ничего делать не надо. Деньги вы получите. Но если у вас первая сделка и по покупателю мало информации, заставьте его предоставить по факсу платежное поручение и не отпускайте танкер до тех пор, пока не убедитесь, что с вами рассчитались. Сделать это можно элементарно просто через вашего морского агента, который без вашей команды не станет отправлять танкер. При этом, ваши финансисты должны «рвать и метать», отслеживая по своим каналам фактическое, а не факсимильное, перечисление денег. Как это делается, они знают. Если не знают, значит, этих увольте и наймите нормальных.

Эти нюансы надо оговорить с покупателем заранее, чтобы правила игры были предельно понятны обоим партнерам. С другой стороны, посчитайте нынешнюю стоимость нефти и нефтепродуктов, и вы сами будете «рвать и метать», чтобы не потерять огромные денежные средства.

Варианты перевалки для экспорта могут быть разными, но выиграет тот, у которого будут лучше экономические показатели. Конечно, бывают ситуации, когда все терминалы перегружены. Тут выбирать не приходится. Но такое бывает редко. В текущем режиме экспорта, экспортер всегда будет выбирать наиболее выгодные условия. Обратите внимание на результаты тендера, проведенного отделом логистики в 2006 году, по перевалке мазута М-100 с Мозырьского НПЗ (Белоруссия) при формировании цены (евро/тн):
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Толково литовцами придумано. Комплексный тариф предполагает скидки на каждом этапе: от перевозки по ж/д – железной дороге до налива на борт танкера. Вы видите очевидные преимущества литовского варианта, который в три раза дешевле калининградского.

При детальном изучении бизнеса, связанного с экспортом нефти и нефтепродуктов, вы и сами можете вникнуть во все нюансы. И, соответственно, разработать свой контрольный лист не хуже, чем я предложил вам в начале этой главы. Кстати, ознакомьтесь с перечнем документов, составленным моим таможенным брокером при подготовке к приему и отправлению очередного танкера:
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Понятно, что ГТД – это грузовая таможенная декларация, а ТТН – товарно-транспортная накладная.

С экспортом разобрались. Переходим к следующей главе.





Глава 7. Где лучше всего строить небольшие танкера



Вопрос, конечно, интересный. Но он наводит нас на другие попутные вопросы. Во-первых, почему небольшие танкера? Ведь экономика перевозок более эффективная при наибольших дедвейтах судов, работающих, как правило, на более дешевых тяжелых мазутах. К примеру, известная во всем мире компания Maersk вообще хочет перевести главные двигатели своих судов стотысячников на IFO-500-800. А может сразу на асфальт? Правда, у Maersk контейнеровозы, а не танкера. Но это образец общей тенденции перевозок. При этом, следует заметить, учитывая описанную ранее главу о бункеровках, что снабжаются контейнеровозы в датской проливной зоне и носятся между Европой и Америкой. Здесь показателен общий подход, но он не годится, если мы говорим о бизнесе связанном именно с бункеровками. Суда-бункеровщики должны быть с относительно небольшим дедвейтом пять-шесть тысяч тонн, иметь несколько сегрегаций для разных продуктов. Они должны иметь подруливающие устройства, что позволит им маневрировать – иначе придется бегать с буксиром. Разумеется, они должны иметь двойной борт и двойное дно – иначе в еврозону ни ногой. И так далее.

Во-вторых, почему ставится вопрос: где? Неужели мы, как патриоты России, должны строить себе танкера где-то? Здесь, речь пойдет о сравнении условий строительства танкеров в России и странах Евросоюза. Вместе с тем, как бы не складывались все нюансы, мы в итоге должны создать танкер, где будет учтено все, что есть у нас наилучшее. А этого мы можем добиться только в кооперации. Возьмем, к примеру три судостроительные страны: Польшу, Россию и Италию. В любой из этих стран можно спроектировать и построить великолепный танкер-бункеровщик. С кого начнем? С Италии? Хорошо, пусть будет Италия.

Итак, мы в солнечной Италии, на судостроительном заводе Nuovo Arsenale Triestino в городе Триесте, где как раз можно построить небольшие танкера. Здесь дружный и высококвалифицированный коллектив, одно общение с которым доставит вам истинное удовольствие. К тому же, у них есть готовый проект танкера-бункеровщика дедвейтом 5000 тонн, с которым вы можете ознакомиться в Приложениях № 29 и № 30. Как вы увидите на чертеже, судно имеет красивые очертания. Это, конечно, не главное в бункерном бизнесе. Но все же имеет значение, также как, например, наличие двойного корпуса. Длина судна 92,1 метр, ширина – 16,8 м, осадка 6,5 м, скорость 12 узлов, экипаж 18 человек. Вам предоставят право выбора: чей главный двигатель – немецкий MANN или финский WARTSILA? Можно подобрать японский или корейский. Но я склонен, все же, к европейскому варианту, хотя он может быть дороже. Главное, чтобы двигатель был экономичен и работал на мазуте, а не на дизтопливе. Иначе, вся ваша экономика «вылетит в трубу». Мне предложили финский вариант двигателя Vasa 6R32 с низким выбросом вредных газов, что немаловажно в свете ужесточения требований Евросоюза к экологическим показателям танкеров. Вам нечего беспокоиться, потому что, все оборудование будет соответствовать RINA (Общество кораблестроителей Великобритании) и Конвенции MARPOL. Вам будет выдан Сертификат EIAPP, имеющий обязательный характер. Мощность двигателя 2460 кW/750 rpm (оборотов в минуту), тип топлива – IFO-380 cSt/5 °C, международный стандарт ISO 3046-1.

Главный вопрос – цена. Танкер обойдется вам в 8 миллионов евро, плюс 1 миллион – за финский двигатель. Итого – 9 миллионов евро. Но можно ещё поторговаться. Польский танкер такого же типа, учитывая меньший уровень зарплаты на польских судоверфях и другие расходы, обойдется дешевле чем в Италии примерно на полмиллиона евро.

Итак, мы в Польше. На какой завод податься? Пожалуй, на Naval Shipyard Gdynia. Здесь есть типовой танкер проекта NS – 505 дедвейтом 5200 тонн. Посмотрите, как он хорошо смотрится на ходу – Приложение № 31. К тому же, на судоверфи, со времен СССР, судостроители говорят по-русски и вам будет удобно и комфортно с ними работать. Параметры танкера схожи с итальянским: длина – 99, 98 м, ширина – 16,6 м, осадка – 6,25 м, скорость 13,5 узлов.

Теперь переместимся в Россию. С кем тут иметь дело? На первый взгляд с питерцами – лидерами судостроительной отрасли России. Но у нас будет много импортного оборудования, включая главный двигатель. Значит, надо его строить в СЭЗ – свободной экономической зоне «Янтарь». Вы уйдете от пошлины на ввозимое оборудование. При этом, если стоимость танкера будет более 150 миллионов рублей, вы станете резидентом СЭЗ и будете иметь льготы по освобождению от налогов на прибыль и имущество на первые 6 лет, плюс следующие 6 лет – на 50 процентов. Выгода очевидна. Звоним на судостроительный завод «Янтарь». Всё, о кей! Договорились! Но у них нет типового проекта. Не беда! Связываемся с российским конструкторским бюро «Вымпел», что в Нижнем Новгороде, и заказываем у них проект танкера дедвейтом 5000–6000 тонн. Они запросят за техническую документацию 275000 евро, плюс НДС; за рабочую конструкторскую документацию – 500000 евро, плюс НДС. Добавят расходы за техническое сопровождение и командировки. Не дешево, прямо скажем. Но если заказывать серию танкеров-бункеровщиков, а именно так и надо делать при нынешнем их дефиците, то затраты однозначно окупятся.

На проектирование уйдет один год. На строительство первого танкера – 2 года, серийного – 1 год. В любом случае, при строительстве в России, вы сэкономите до одного миллиона евро, беря отсчет от стоимости итальянского танкера.

Да, не забудьте заглянуть в Федеральный закон Российской Федерации № 128-ФЗ от 8 августа 2001 года «О лицензировании отдельных видов деятельности». Вам потребуется получить лицензию на перевозки грузов морским транспортом – статья 57 данного закона. Как её получить? Заведите себе ответственное лицо за лицензионную деятельность и соблюдение безопасности мореплавания и не загрязнения окружающей среды (с рабочим дипломом капитана или штурмана дальнего плавания) и отправьте его в Департамент морского транспорта Минтранса РФ. Они пошлют его на экспертизу в Центральное морское лицензионное бюро «МорЛицензия». Всего то делов! Зато вы будете «в шоколаде» и никакие морские инспекторы вам не страшны.

Управление танкерами – дело серьезное! Поэтому, в заключение этой главы, пожелаю вам: «Семь футов под килем!»





Глава 8. Как построить нефтетерминал и глубоководный порт



Построить нефтетерминал в принципе непросто. А построить нефтетерминал и глубоководный порт – это из области фантастики. Почему так? Потому что мест для их размещения практически не осталось. А вы подумали, что это сложно технологически? Вовсе нет.

Во времена СССР особо не задумывались над тем, где строить и что строить. Приказали – построили. Теперь, главные в этом вопросе экологи. Они будут биться, защищая свои интересы до последнего, считая, что всяких там терминалов у нас итак предостаточно. Я это все прошел, включая государственную экологическую экспертизу Ростехнадзора России, поэтому расскажу вам о прелестях строительства нефтетерминала и порта не понаслышке. Это последняя согласующая инстанция в длинном перечне ведомств, дающих вам право на проектирование и строительство. До неё, вам надо подискутировать и получить согласования в региональном управлении по делам гражданской обороны и чрезвычайным ситуациям, в местной морской администрации. Далее: ФГУ «Дирекция государственного Заказчика программ развития морского транспорта» и ФГУП «РОСМОРПОРТ». Надо пройти Федеральную службу по технологическому надзору и ФГУ «ЦУРЭН» – центральное управление по рыбохозяйственной экспертизе и нормативам по охране, воспроизводству рыбных запасов и акклиматизации» – и Бассейновое водное управление, где вам сделают заключения и предпишут массу мероприятий от ОВОС – оценки воздействия объекта на окружающую среду и до использования танкеров с двойным корпусом. Вам надо будет получить свидетельства радиационного качества и протокол комплексного химического обследования, представить документ об отсутствии на вашем земельном участке взрывоопасных предметов, а для этого привести поиск и разминирование мин и снарядов. Надлежит также получить согласования в региональном Центре государственного санитарно-эпидемиологического надзора и учреждении берегозащиты, представить документальное подтверждение отсутствия на вашей территории полезных ископаемых и предметов, имеющих историческую и культурную ценность. Надо согласовать с администрацией железной дороги предстоящие объемы перевозок и, наконец, показать материалы об информировании населения о предстоящем строительстве. Всё это преодолимо… за соответствующие денежные знаки. Вы подумали, что речь идет о взятках чиновникам? Вы ошиблись. Это официальные платежи за каждую экспертизу. И не вздумайте кого-то приучать к взяткам. Запомните раз и навсегда: ваш бизнес на уровне госзаказа. Здесь все прозрачно и понятно. А ваш будущий порт и нефтетерминал – это стратегический объект России.

Итак, где мы его построим? Пусть, это будет Калининградская область с её изоляционными сложностями. Она интересна также и потому, что здесь пока еще действует Закон «О свободной экономической зоне». Кроме того, на ее территории нет ни одного глубоководного порта.

Для начала, сделаем анализ ситуации в этом уголке Российской Федерации. Понятно, что данный проект имеет огромное геополитическое значение для Калининградской области. Соответственно, Инвестор, вложивший свои деньги в строительство терминала и глубоководного порта, будет рассматриваться как достойный партнер в административных органах власти. Вы будете выстраивать всю цепочку своих действий с губернатором и подпишете инвестиционное соглашение с Правительством Калининградской области. Иначе, вам не предоставят земельный участок под строительство, и вы не попадете в Федеральную целевую программу развития региона. Соответственно, вас не включат в список резидентов свободной экономической зоны и вы не получите льготы.

Положительно, если в проекте будут участвовать представители Евросоюза, Китая или… Казахстана. Зачем? Затем, что в России бывает всякое. Все же, проще решать проблемы, опираясь на помощь партнеров. А они не постесняются обратиться к своему премьер-министру или президенту, если что.

Общая ситуация в Калининградском регионе.

В настоящее время в Калининградском регионе действуют следующие пункты перевалки нефти и нефтепродуктов (в тоннах)
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Из таблицы видно, что в Калининградской области мало грузится нефти и мазута, нет ни одного терминала с объемом ежемесячной перевалки 1 000 000 тонн. Строительство глубоководного порта и нефтетерминала весьма актуально. К тому же, основной судооборот составляют суда дедвейтом до 20000 тонн (нефтетерминал Лукойла в Ижевском) из-за малых глубин на Калининградском канале – до 10 метров.

Необходимо отметить, что практически любое место под терминал в Калининградской области предпочтительнее, чем в районе Санкт-Петербурга по климатическим условиям. Это подтвердила зима 2002-03 г.г., когда замерз Финский залив, и толщина льда составила более 1,5 метров.

Льготы, действующие для российских портов, определяют данный проект как привилегированный по отношению к иностранным портам Прибалтики. Таким образом, складываются идеальные условия для реализации данного глубоководного проекта. Какова его финансовая эффективность при годовом обороте шесть миллионов тонн и инвестировании 50 миллионов евро? Давайте считать.
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        Примечание: при инвестировании более 150 000 000 рублей (4 300 000 евро) инвестор становится резидентом СЭЗ и освобождается на 6 лет от налогов на прибыль и имущество. Расходы по перевалке (-40 %) взяты по опыту эксплуатации нефтетерминала Лукойла в п. Ижевское Калининградской области.
      

Это неплохие показатели. Однако, мы не впишемся в 50 миллионов долларов, потому что расходы на строительство глубоководного порта будут весьма значительными. Какими? Трудно сказать. Но посчитать можно. Для этого надо, для начала, определиться с проектировщиками. Для такого огромного по масштабам проекта местные проектировщики не годятся – нет опыта. В Питере уже построены глубоководные порты Приморск и Высоцк. Вот туда и обратимся. Думаю, это будет ЗАО «Нефтехимпроект», где работают профессионалы высшей пробы. Сугубо морскую часть, на подряде, поручим ГТ «МОРСТРОЙ». Я не делаю рекламу данным предприятиям, потому что они в ней не нуждаются.

Теперь найдем место под глубоководный порт и нефтетерминал, двигаясь вдоль побережья Балтийского моря двумя группами. Одна группа будет двигаться с севера на юг. Другая – с юга на север. Итак, что мы имеем: Куршская коса – национальный парк – отпадает. Балтийская коса – территория министерства обороны – отпадает. Побережье между курортами Зеленоградск – Пионерск – Светлогорск – отпадает. Побережье от Балтийска на север – сплошные полигоны боевой подготовки Балтфлота – отпадает. Остаются порт Пионерск и район поселка Янтарный. Предпочтительнее п. Янтарный, так как здесь идет связка по действующей грузовой железной дороге через Приморск. С другой стороны, эшелоны с нефтью через центр Калининграда на переезде улицы Нарвская в сторону курорта Пионерск, вызовут гнев и возмущение всего населения Янтарного края. Однозначно!

Именно в районе поселке Янтарный надо строить. Будем двигаться в данном направлении. Место есть. Мы выбрали его прямо на берегу (см. Приложение № 32). Что тут началось? Местные жители, почуяв неладное, натравили на нас эко-защитников. Но затем, более детально изучив обстановку и заполучив рабочие места, успокоились и перешли на сторону строителей и защитников терминала. Тем не менее, учитывая требования водного кодекса, мы ушли вглубь на два километра от берега. Это был второй вариант размещения объекта. После непродолжительного боя с членами садовых и огородных обществ, на территорию которых мы вторглись на этот раз, объект строительства сдвинулся ближе к железной дороге и разместился у станции Русское. Все, это третий последний вариант. Но он по размерам меньше, чем второй, потому что железная дорога вместо годовой перевозки двенадцати миллионов тонн, дала лишь шесть. Ладно, назовем этот вариант первой очередью, а там видно будет.

В итоге, наше место должно быть подтверждено актами выбора, кадастровыми номерами и договорами аренды или покупки земельных участков, отводимых под строительство глубоководного порта и нефтетерминала.

Не забудьте заручиться поддержкой Правительства Российской Федерации. Для этого подготовьте Пояснительную записку (см. Приложение №…). Как она выглядит? Просто. В ней всего три раздела с информацией об инвесторе, отображении важности проекта для региона и России, описании структуры порта и нефтетерминала. Все же лучше увидеть образец? Пожалуйста!



          «ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА в Правительство РФ
        

по проекту строительства «Глубоководного Порта и нефтетерминала в п. Янтарный».


          1. нвестор.
        

Инвестор демонстрирует серьезность намерений и уже вложил в проект в п. Янтарный более двух миллионов евро, задействовал 30 российских и иностранных предприятий и организаций, из которых 1\3 уже зарабатывает деньги.

В настоящее время Инвестор оформил и согласовал Декларацию о намерениях инвестирования, произвел юридическое оформление 10 земельных участков под порт и нефтетерминал, завершил замеры глубин и рельефа дна в планируемой акватории Балтийского моря в районе поселка Янтарный.

Инвестиционный проект оценивается положительно как Администрацией Калининградской области, так и руководством Росморфлота РФ, и ОАО «Российские железные дороги».

2. Важность проекта для Калининградской области. По итогам текущего года в Калининградской области переработано грузов 12,7 миллионов тонн, что на 29 % больше, чем в предыдущем году.

Перевалка нефти и нефтепродуктов составила 50 % от общего объема переработки грузов (6,3 млн. тонн). Динамика наращивания объемов переработки положительная, а с учетом нового проекта предусматривающего годовой объем 5 миллионов тонн увеличится почти на 50 % в общем объеме грузооборота и на 80 % в объеме перевалки нефти и нефтепродуктов.

Важно, что новый глубоководный порт и нефтетерминал будет располагаться вне Калининградского канала, на который сегодня приходится практически 100 % всего морского грузооборота. Калининградский канал имеет ограничения как по осадке заходящих судов (с 1 июля с.г. до 9,5 метров до п. Ижевское при дедвейте до 25000 тонн, далее до п. Калининград до 8 метров), так и по длине судов (до 170 метров), работает отдельно на заход и выход судов, что влечет за собой необходимость иметь резерв времени для избежания штрафов за простой. С учетом наращивания интенсивности судоходства на Калининградском канале, новый порт имеет неоспоримые преимущества.

Суда с моря будут заводиться сразу на причалы, бункероваться, проходить процедуру таможенного и пограничного контроля и уходить в рейс с рекордной для Калининградского региона скоростью переработки грузов. Танкер дедвейтом 120 тысяч тонн (подобный дедвейт будет применяться впервые за всю историю Калининградской области и Восточной Пруссии) будет обслуживаться в срок не более одних суток.

Необходимо отметить, что порт и причальные сооружения будут располагаться в южной незамерзающей части Балтийского моря на кратчайшем удалении (применим термин «короткое плечо») от Датской проливной зоны, что ставит их в выгодное положение по сравнению с портами Финского залива.

По мнению ученых (статья В.Л.Болдырева «Порты и морской берег» в журнале «Морская индустрия» № 2,), место в районе п. Янтарный (Покровское) единственное в Калининградской области где возможно строительство глубоководного порта, который надежно послужит берегоукреплению на этом участке берега Балтийского моря.

Инвестор планирует заново проложить железную дорогу от Приморска до Янтарного, что имеет не только экономическое, но и военно-стратегическое значение для Калининградской области и Балтийского флота.

Инвестор проповедует государственный подход и сознательно идет на инвестирование объектов, часть из которых в соответствии с действующим законодательством перейдет в ведение государства.

Как и на нефтетерминале НК «Лукойл» в Высоцке, первая очередь которого была открыта в присутствии премьер-министра России, «это тот случай, когда интересы бизнеса совпадают с государственными интересами и встроены в энергетическую стратегию РФ». Данный крупный инвестиционный проект оживит экономику Калининградского региона, покажет его инвестиционную привлекательность, сгладит социальную напряженность в п. Янтарный и прилегающих к нему населенных пунктах.


          3. Глубоководный Порт и нефтетерминал «Янтарный».
        

Порт и нефтетерминал предполагает наличие комплекса объектов:

– маневровую станцию «Русское» для накопления прибывающих по 54 цистерны (3240 тонн) эшелонов и формирования составов порожних цистерн,

– верхнюю площадку, включающую в себя сливные эстакады, резервуарный парк для хранения нефти и нефтепродуктов (единовременно не менее 200000 тонн), насосные станции для слива и перекачки нефти и нефтепродуктов в танкера, котельная, лаборатория, пожарный водоем и системы пожаротушения, очистные сооружения и административно-бытовой корпус,

– эстакаду продуктопровода для доставки нефти и нефтепродуктов с верхней на нижнюю площадку,

– нижнюю площадку, включающую в себя узел защиты от гидроудара, насосные системы (в том числе для возврата нефти и нефтепродуктов на верхнюю площадку при неблагоприятных метеоусловиях), узел учета, блендирования,

– причальные сооружения, навигационное оборудование, наливные устройства, посты таможенного и пограничного контроля.»



Пояснительная записка в Правительство РФ необходима и для того, чтобы в соответствии с пунктом 10 «Положения о пунктах пропуска через государственную от 19 января1998 года № 60, был открыт новый международный пункт пропуска через государственную границу России. При этом, документальную часть можно начать оформлять в своем регионе немедля, подключив местные органы пограничного управления ФСБ и таможенного управления. От них, вы получите четкие инструкции о порядке действий по созданию пункта пропуска в пределах территории всего вашего объекта. Пункт пропуска – это комплекс зданий, помещений и сооружений с соответствующим оборудованием, в которых будут осуществлять служебную деятельность органы пограничного, таможенного и иных видов контроля, органы внутренних дел, а также транспортные и иные предприятия и организации, обеспечивающие работу глубоководного порта и нефтетерминала. Все четко и понятно. Но будет еще лучше, если ваш Губернатор сам обратится с письмом в Правительство и Министерство транспорта Российской Федерации по вопросу оказания содействия в реализации инвестиционного проекта. Тогда будет проще пробивать переборки чиновников любого уровня. Вас внесут, под определенным порядковым номером, в ФЦП – Федеральную целевую Программу социально-экономического развития региона (раздел: топливно-энергетический комплекс).

Теперь о самом глубоководном порте и нефтетерминале. Ваша работа с проектировщиком начинается с технического задания. Иначе говоря, напишите все, что вы хотите построить. Но прежде, ознакомьтесь с подобными объектами. Начните с лукойловского глубоководного порта и нефтетерминала Высоцк, что под Питером. Специалисты ОАО НК «Лукойл» всегда отличались высоким профуровнем, а здесь превзошли себя. Чего они только не внедрили. Тут и «нулевой сброс» сточных вод с возможностью их слива в водоемы высшей рыбохозяйственной категории, и лазерная швартовка танкеров, и строительство всех семнадцати резервуаров по принципу «стакан в стакане» на специальных поддонах, и оборудование сливной эстакады бетонными лотками, не говоря уже о том, что все танкера будут приниматься только с двойным корпусом. Молодцы! Пожалуй, и не стоит осматривать другие подобные объекты в Польше и Литве. В Высоцке, а также у Роснефти» в Приморске, «высший пилотаж»!

Мы, к примеру, будем проектировать все как у Лукойла. А где-то и лучше, потому что у них нет таких глубин как у поселка Янтарный – аж 27 метров. У Лукойла танкера в среднем 80 000 тонн. У нас – до 130 000 тонн. В этом уже есть большое преимущество, не считая более мягкой зимы, чем под Питером. А вообще, достаточно глубины 21 метр – для страховки от касания днищем при неблагоприятных погодных условиях. Нужны такие плоскодонные танкера, чтобы они имели осадку в грузу 16 метров. А иначе, не впишутся в глубины датской проливной зоны, и будут барражировать по Балтике до скончания века.

Здания и сооружения порта и нефтетерминала можно формировать по классической схеме двух площадок – верхней, где будут расположены основные резервуары, и нижней, где планируется прибрежная часть проекта и первая линия причального фронта. Чтоб вам было понятнее, взгляните на Приложение № 33 – Экспликация зданий и сооружений. Не забудьте очертить 1000 метров санитарно-защитной зоны от границ верхней площадки, чтоб не краснеть потом перед Ростехнадзором РФ. Теперь, можно расширять горизонт проекта и выносить его в морскую часть.

Исследование морской части – это как освоение луны. Точных карт ни у кого нет, глубины не известны. Более того, на дне, между городом Балтийском и мысом Таран, скопилась масса судов и снарядов второй мировой войны. Много тайн хранится на дне Балтийского побережья. Одну из них, мы чуть было не раскрыли. Когда, нанятое нами для составления подробной карты глубин судно БГК – 767 обнаружило на дне моря объект, похожий на затонувший военный корабль, мы сходу решили, что нашли… «Янтарную комнату». А почему нет? Она ведь где-то здесь притаилась, в Калининградской области. При более детальных исследованиях выяснилось, что мы обнаружили каменную гряду, по форме похожую на затонувшее судно. Самое интересное, что этот объект не был нанесен на карты и представлял реальную опасность для судоходства.

Теперь, когда мы знаем конфигурацию и состав дна, можно формировать весь причальный фронт. Он может состоят из причала портофлота с береговой территорией, стационарного технологического причала для судов и танкеров-бункеровщиков дедвейтом 6000 тонн (глубины до 10 метров), подходной эстакады и стационарного технологического причала для танкеров дедвейтом 80000 тонн (глубины до 18 метров) и одноточечного рейдового причала буйкового типа для танкеров дедвейтом 100000 – 150000 тонн (глубины до 27 метров).

После формирования морской части и зарезервированных железной дорогой годовых объемов перевозок, было бы целесообразным перейти к детальной разработке самого нефтетерминала. Но стоит ли тратиться дальше, не имея Сводного сметного расчета стоимости строительства? Может сложиться так, что ваши финансовые ресурсы не справятся с нарастающим потоком затрат. Лучше раньше оценить ситуацию и остановиться, понеся относительно небольшие издержки, чем перейти Рубикон, после которого придется срочно искать соинвесторов. Рубикон для подобных крупных объектов, предполагающих строительство порта и нефтетерминала, составляет сумму в 500 000 долларов. Только солидный инвестор может себе это позволить. Морская часть потянет на 65 000 000 долларов, плюс узел защиты от гидроудара – 500 000 долларов, плюс межплощадочные продуктопроводы – 18 000 000 долларов, плюс межцеховые коммуникации нижней площадки – 700 000 долларов, плюс узел учета – 150 000 долларов, плюс операторная – 1 600 000 долларов, плюс лабораторная – 200 000 долларов, плюс помещения и оборудование таможенной, пограничной, пожарной и других служб – 1 900 000 долларов. Все эти и следующие за ними затраты включают и строительно-монтажные работы. Морская часть, таким образом, уже потянула на 87 350 000 долларов. Продолжаем? Хорошо. Теперь, верхняя площадка. Резервуарный парк на 200 000 тонн единовременного хранения – 15 500 000 долларов, плюс железнодорожная эстакада слива – 4 500 000 долларов, плюс насосная слива – 500 000 долларов, плюс насосная система налива на танкера – 9 400 000 долларов, плюс азотная станция – 200 000 долларов, плюс воздушная компрессорная – 200 000 долларов, плюс межцеховые коммуникации верхней площадки – 6 000 000 долларов, объекты энергетического хозяйства – 7 800 000 долларов, плюс внутризаводские железнодорожные пути, автодороги, связь и сигнализация – 3 000 000 долларов, плюс система коммуникаций (газ, вода, канализация и пр.) – 4 000 000 долларов, плюс прочие затраты, включая содержание персонала – 6 000 000 долларов. Итого на суше – 57 100 000 долларов. Всего – 144 450 000 долларов. К ним добавляем 5 % от стоимости объекта на проектные работы – 7 222 500 долларов и НДС 18 % – 27 301 050 долларов. Окончательная сумма расходов – 178 973 550 долларов. Не расстраивайтесь. Когда глубоководный порт и нефтетерминал заработает, вы спокойно перепродадите его за 300 000 000 долларов. Ведь вы строите по себестоимости. Но продавать вы не будете. Во-первых, потому что он будет великолепно смотреться, и вам будет жаль его продавать. Во-вторых, это ваше дитя, которое обеспечит вас и всех ваших наследников благополучием на все времена, пока на планете Земля будет нефть.

По сути, я уже описал весь объект с годовым объемом перевалки не менее пяти миллионов тонн нефти и нефтепродуктов. Ранее предложенная экспликация зданий и сооружений, в сочетании с планом морской части и причалами, дают полную картину объекта строительства, названного глубоководным портом и нефтетерминалом. Сама проектная документация этого объекта не поместится ни в этой книге, ни в комнате, размером двадцать на тридцать метров. Моя задача – дать вам очередной эксклюзив. Что я и сделаю. Откройте Приложение № 34 и вы увидите мною разработанную Принципиальную схему управления нефтетерминалом и портовыми сооружениями. Это Супер-топ-менеджмент!

Управление сложными объектами – это всегда один из главных вопросов. Вам надо точно рассчитать суммарные отгрузки эшелонов железнодорожных цистерн, объем хранения и накопления нефти и нефтепродуктов в резервуарах под налив танкеров, отрегулировать работу всех служб. На предложенной Принципиальной схеме управления расписаны все действующие лица. Единственный вопрос, которой может у вас возникнуть: «При чем тут БГА – Балтийская Государственная Академия?» Дело в том, что у них смонтирован действующий навигационный тренажер ЗАО «Транзас». Он позволяет проводить подготовку судоводителей и лоцманов, имитирует ваш порт и отрабатывает весь расчет ГМ – главного мостика к действиям в обычных и экстремальных ситуациях в реальном времени. Я присутствовал на зачетном занятии расчета ГМ одного из крупнотоннажных судов и видел воочию, как непросто порой складывается навигационная обстановка во время штатного захода судна в порт. Опытный экипаж получил «четверку» и изрядно попотел. ЗАО «Транзас» совместно с БГА обеспечит вам решение еще одного немаловажного вопроса. А именно – разработку Системы координации действий сил, участвующих в ликвидации ЧС — чрезвычайных ситуаций при разливах нетепродуктов на акваториях. Это очень важно.

Что еще я могу вам предложить необычного, чего вы сразу и не найдете на книжных полках. Конечно же, понятие об ОРП — одноточечных рейдовых причалах. Я подошел к этой теме по-военному. А именно – раздобыл видеосъемку подобного объекта в литовской Бутинге, произведенную с вертолета. Затем, когда мне стали очевидны преимущества ОРП, я стал вникать в детали. ОРП позволяет принимать под налив нефти и нефтепродуктов крупные танкера, что позволяет иметь большой грузооборот порта и нефтетерминала и делает их экономику весьма рентабельной. ОРП размещается на большом удалении от берега на больших глубинах, что также очень важно и способствует оптимизации расходов на строительство объекта. Главная особенность ОРП – это наличие поворотного швартового устройства. Танкер, при изменении направления ветра или течения, разворачивается, минимизируя нагрузки на швартовы. Взгляните на вариант ОРП, предложенный норвежской фирмой BTL на их сайте www.apl.no и вам все станет ясно. Я же перехожу к так называемым и мало кому известным пиролизным технологиям.




Глава 9. Пиролизные технологии



Мне как-то попался на глаза Патент на изобретение за номером 2206387. Он был выдан в 2003 году фирме «Промышленные реакторы» и назывался «Реактор для переработки углеводородного сырья» (см. Приложение № 35). Как человек научного образа мышления, я заинтересовался им. А почему бы и нет, если разработчики обещают золотые горы? Действительно, вместо сложного НПЗ – нефтеперерабатывающего завода с его традиционными технологиями нефтяного крекинга, вы приобретаете установку, которая вмещается в двадцатифутовый контейнер (см. Приложение № 36) и, на основе метода высокоскоростного пиролиза в бескислородной среде, производит бензин, дизельное топливо и сжиженный газ.

В основу пиролизных технологий заложены российские «ноу-хау». При этом, скорость нагрева сырья в рабочей камере реактора превышает скорость физико-химических процессов, протекающих в перерабатываемом сырье. По сути, мы имеем двигатель межконтинентальной баллистической ракеты, позволяющий, за счет высокой температуры в 1400 градусов Цельсия, при длительности процесса пиролиза всего 0,010-0,015 секунд, получать на выходе легкие фракции нефти.

Зная цену модульного пиролизного НПЗ, я разработал типовую береговую Концепцию создания и развития нефтебизнеса с учетом пиролизных технологий:





          КОНЦЕПЦИЯ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ НЕФТЕБИЗНЕСА С УЧЕТОМ ПИРОЛИЗНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
        

Идеология: на основе «ноу-хау» пиролизных технологий, создать комплексное предприятие, в состав которого войдут нефтебаза, модульный НПЗ, танкер, сеть АЗС, автопарк бензовозов и мазутовозов.
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          Инфраструктура:
        

– Генеральный директор

– Главный бухгалтер

– Коммерческий директор

– Менеджеры по продажам и кассиры – 10 чел.

– Нефтебаза (30 чел), модульный НПЗ (10 чел), экипаж танкера (14 чел), персонал АЗС (48 чел), водители (10 чел).

Итого: 115 человек



А далее, изучив береговой вариант, спланировал вариант для размещения на танкере дедвейтом 13500 тонн (морской вариант). Он оказался еще лучше как практически, так и финансово.





          «Пиролизный завод» на танкере (цены для примера 2006 года)
        

Технико-экономическое обоснование размещения контейнера с модульным оборудованием на борту танкера дедвейтом 13500 тонн. Из 100 % исходного продукта (мазута М-100) производится 21 % бензина АИ-95, 51 % дизельного топлива, 25 % сжиженного газа. Налив и стоянка танкера в п. С.Петербург.

Предварительная оценка эффективности из расчета поставок мазута М-100 с завода ОАО «Орскнефтеоргсинтез» на борт танкера по цене 6000 руб\тн:
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Экономический эффект действительно очень высок. Единственное, я не наблюдаю очереди из желающих приобрести это чудо техники. Вероятно, имеет место наш обычный консерватизм в отношении новых изобретений. Что ж, время покажет. А пока, я с удовольствием узнал и довожу до вашего сведения, что:

1. Вы можете произвести экспериментальную проверку реальной эксплуатации образца модульного пиролизного завода в городе Воронеж. Для этого, вам надо снарядить мазутовоз с мазутом М-100 и привести его на территорию завода. Это, уже хорошо и вселяет оптимизм. К тому же, ваши расходы на мазут, даже если весь он просто так сгорит в реакторе, не столь велики.

2. Пиролизный завод может быть размещен в любом месте.

3. Время, необходимое для изготовления и монтажа завода составляет пятнадцать месяцев.

4. Технология производства позволяет исключить серные соединения, что немаловажно в свете требований Евросоюза к процентному содержанию серы в нефтепродуктах – не более одного процента.

5. Пиролизный завод – это автоматизированное, малогабаритное производство, где загрязнение окружающей среды в десятки раз меньше, чем на традиционных НПЗ.

6. Пиролизный завод позволяет утилизировать трудноперерабатываемые и вредные отходы производства (сланцевые масла, льяльные воды, кубовые остатки, водные эмульсии и загрязненные смеси, образующиеся в результате аварий и пр.)

7. В процессе работы установки высвобождается тепловая энергия, которая может быть использована для обогрева помещений и применяться как на собственном производстве, так и в секторе ЖКХ.

8. В результате работы установки из 100 процентов мазута М-100 вы получаете следующий расклад нефтепродуктов:

– высокооктановый бензин – 21 %

– дизельное топливо – 51 %

– сжиженный газ (пропан-бутановая смесь) – 25 %

Три процента составят твердые отходы и потери на паровую конверсию.

Технологическая цепь пиролизной установки представляется следующим образом:

Сырье подается в камеру пиролиза, где под воздействием высокой температуры, происходит высокоскоростное разложение углеводородов. Миллисекундное нахождение сырья в камере пиролиза делает из него новый продукт, который направляются в камеру турбулизации. В ней образуются химические продукты углеводородов, которые поступают в камеру закалки. Хладагент, в виде метанольной воды или водорода, снижает температуру продукта. Процесс синтеза управляем, что позволяет получать планируемые продукты переработки. Из камеры закалки продукты направляются в камеру отбора твердых частиц – циклон. После очистки продуктов от твердых частиц, они переводятся в камеру катализатора, где производится разделение на заданные товарные продукты, после чего направляются по продуктопроводам в теплообменники, в которых их температура снижается до температуры конденсации – 25–4 °C. После сепарации, готовые нефтепродукты направляются в свои емкости для хранения и выдачи на продажу. Несконденсированная часть газообразных продуктов выделяется в газообразные углеводороды (пропан-бутан) и может тут же использоваться в газогенераторе реактора в качестве горючего или как товар.

Таким образом, пиролизный завод это:

А. Установка, состоящая из следующих компонентов:

1. Высокотемпературный реактор.

2. Блок компрессоров.

3. Канал подачи горючего в реактор.

4. Канал подготовки и подачи сырья в реактор.

5. Канал подачи хладагента.

6. Теплообменник.

7. Модуль сепарации.

8. Емкости хранения сырья, реагентов и готовых нефтепродуктов.

9. Отгрузочный терминал и транспортный цех.

10. Модуль автоматического управления установкой и терминалом.

Б. Комплексный блок служб обеспечения экологического и пожарного контроля.



Мне представляется, что этого материала, включая приложения, вполне достаточно, чтобы вникнуть в суть пиролизных технологий. Понятно, что если бы все было так просто, как здесь описано, мы бы наблюдали пиролизные контейнеры повсеместно. Есть большое подозрение, что экспериментально они себя показали, но в промышленном масштабе что-то не получилось. Не будем рисковать! Всех денег не заработаешь…





Заключение




        
          Уважаемые читатели!
        
      


        Многие, знающие меня, как литератора, вероятно, не ожидали, что я предстану в новом образе и напишу книгу научно-технического содержания. Однако, еще на заре юности, до того, как я стал писать первые статьи в газетах и журналах, повести и романы, предпосылки к научным трудам уже были. Я написал первый в истории ВУЗа, который заканчивал в далекие семидесятые годы прошлого века, диплом по космической навигации. Эта научная работа, по тем временам, была необычной и сложной, как и сопутствующие ей космические термины, поэтому защита диплома прошла «на ура» в режиме «одного окна» – я говорил и все слушали. Так что, опыт научной деятельности имеется.
      


        Работая в топливно-энергетическом секторе экономики, я постоянно что-то изобретал. Все это отразилось в данной книге. Я постарался написать ее кратко – только то, что уже опробовано и дало хороший результат. Есть в ней новые разработки. Такие, к примеру, как пиролизные технологии. Но есть и нестандартные – топ-схема: топливо-рыба. Поэтому, я уверенно предъявляю эту книгу всем, кого интересует нефтебизнес, и рассчитываю, что она кому-то поможет повысить свою квалификацию, а кому-то улучшит общую эрудицию.
      




        Автор
      





Приложения





Приложение № 1




          Презентационный материал
        


          Основные технические характеристики бурового и нефтепромыслового оборудования предлагаемого заказчикам российско-китайской фирмой – ЗАО «СЛСи-Рус».
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Бурильные трубы изготовлены из высококачественной легированной стали типа AISI4137H. Замок приваривается к бурильной трубе с применением способа инерционной сварки трением. Все параметры заранее фиксированы и весь процесс сварки происходит под управлением компьютера. В потоке производства все трубы подвергаются термической обработке. После обработки, согласно стандартам API SPEC 7 проводятся следующие методы неразрушающего контроля качества труб: магнитопорошковая дефектоскопия, ультразвуковая дефектоскопия, проверка тела бурильных труб на поперечные и объемные дефекты, контроль толщины стенок и других механических характеристик.
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          Насосно-компрессорные трубы.
        




          Технические параметры по стандарту API 5CT
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          Обсадные трубы
        


          Выпускаются в соответствии со стандартом API SPEC 5CT
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          Буровые установки
        


          Стационарные буровые установки
        

Изготавливаются буровые установки следующих видов – механические, электрические (переменного и постоянного тока) и электромеханические с глубиной бурения от 1000 до 7000 метров, способные работать в различных климатических и геологических условиях. Технические параметры удовлетворяют различным условиям бурения. Все серии буровых установок блочно-модульного типа.




          Технические характеристики буровых установок
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          Мобильные буровые установки
        


          1. Установка для ремонта скважин грузоподъемностью 100 тонн.
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● Глубина текущего ремонта 7000 м (диаметр НКТ 73,03 мм)

● Глубина капитального ремонта:

– 5800 м (диаметр БТ 73,03 мм)

– 4500 м (диаметр БТ 88,90 мм)

– 3600 м (диаметр БТ 114,3 мм)

● Номинальная нагрузка на крюке 1000 kN

● Макс. статическая нагрузка на крюке 1350 kN

● Мощность лебедки 407 kW

● Оснастка талевой системы 4×5

● Привод шасси 10×8

● Диаметр талевого каната φ26мм

● Габаритные размеры (Д×Ш×В) 19,62 м×3,1 м×4,28м

● Высота вышки: 34м

● Максимальная скорость 60 км/ч

● Минимальный радиус разворота 17 м

● Общий вес 50000 кг




          2. Установка для ремонта скважин грузоподъемностью 80 тонн.
        

● Глубина текущего ремонта 5500 м (диаметр НКТ 73,03мм)

● Глубина капитального ремонта: 4500 м (диаметр БТ 73,03мм)




          Технические характеристики
        

● Модель двигателя : дизельный C-15

● Номинальная нагрузка на крюке : 800kN

● Максимальная статическая нагрузка на крюке : 1125kN

● Мощность двигателя : 354kW

● Высота вышки 32м

● Оснастка талевой системы : 4×5

● Диаметр талевого каната : φ26мм

● Габаритные размеры (Д×Ш×В) мм) : 17600×2900×4250




          3. Установка для ремонта скважин грузоподъемностью 40 тонн G5292TXJ
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Данная буровая установка предназначена для ремонта скважин максимальной глубиной до 3200 м.




          Технические характеристики:
        

● Модель шасси : WS5303

● Модель двигателя : WD615.44

● Объем и мощность двигателя (мл/кВт) 9726/235

● Общий вес (kг): 29300

● Максимальная скорость (kм/ч) : 40

● Габаритные размеры (Д×Ш×В) мм) : 12430×3080×4050

● Высота вышки : 18м

● Номинальная нагрузка на крюке (kN) 400

● Максимальная нагрузка на крюке (kN) : 675

● Оснастка талевой системы: 3×4




          4. Мобильная буровая установка для ремонта скважин грузоподъемностью 40 тонн SG5291TXJ
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Данная буровая установка предназначена для ремонта скважин максимальной глубиной до 3000 м.




          Технические характеристики:
        

● Модель шасси: SX1314BP366

● Модель двигателя : WD615.44

● Мощность и скорость вращения двигателя : 235/2200kW/об/мин

● Общий вес : 29495кг

● Габаритные размеры (Д×Ш×В) мм): 11700×2500×4000мм

● Номинальная нагрузка на крюке : 400kN

● Максимальная нагрузка на крюке : 675kN

● Высота вышки : 18м

● Оснастка талевой системы 3×4




          Спецтехника для цементирования скважин
        


          Установка для гидроразрыва пластов 40 (70)MPa（SG5201TSN）
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Предназначена для гидравлического разрыва пластов, цементирования, гидропескоструйной перфорации, нагнетания различных жидкостей при работе на нефтяных и газовых скважинах.




          Технические характеристики:
        

● Модель шасси: CZ1253SU455

● Модель двигателя : WD 615.50

● Объем и мощность двигателя (мл/ кВт) : 9726/206

● Общий вес (кг) : 19835

● Максимальная скорость (к/ч) : 89

● Габаритные размеры (Д×Ш×В) мм) : 9610×2500×3425




          Технические характеристики оборудования:
        

● Модель двигателя : MWMTBD234V8

● Мощность и скорость вращения [kВт/об/мин] : 303/1800

● Модель насоса : 3PC-270

● Максимальное давление насоса (MPa) : 40 (70)




          Установка насосная 35 MPa（SG5140TJC ）
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Предназначена для нагнетания рабочих жидкостей при бурении и цементировании скважин в процессе бурения и капитального ремонта, а также при проведении других промывочно-продавочных работ на нефтяных и газовых скважинах.




          Технические характеристики:
        

● Модель шасси: EQ1141G7DJ

● Модель двигателя : EQ6BTA5.9

● Объем и мощность двигателя: (мл/ kВт) : 5880/132

● Общий вес: (кг)： 14120

● Максимальная скорость: (км/ч) : 90

● Габаритные размеры: (Д×Ш×В)(мм) : 7900×2490×3098

● Расстояние между осями колесных пар (мм): 4500




          Характеристики насоса:
        

● Модель насоса : ZJ-300

● Внутренний диаметр гильз: (мм): φ90, φ100, φ115

● Давление гидросистемы: (MPa) : 30 (при φ90)




          Противовыбросовое оборудование
        


          Кольцевой превентор
        


          Назначение и сфера применения
        

1) Управление превентором – дистанционное гидравлическое.

2) Обычно используется вместе с плашечным превентором FZ35-70.

3) При наличии бурового инструмента, насосных штанг или обсадных труб можно герметизировать кольцевое пространство по различному размеру.

4) При отсутствии колонны труб можно полностью герметизировать устье скважины.

5) При возникновении выброса во время бурения или освоения скважины можно блокировать кольцевое пространство.




          Технические параметры кольцевого превентора
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          Плашечный превентор
        


          Назначение и сфера применения
        

1) В зависимости от потребности, условий эксплуатации плашечные превенторы могут быть одинарными или сдвоенными. Управление превенторами производится как вручную так и гидравлическим способом.

2) При наличии бурового инструмента (или других труб) в скважине обеспечивает уплотнение кольцевого пространства и возможность расхаживания в пределах между замковыми или муфтовыми соединениями. Плашечный превентор типа FZ35 – 70 укомплектован плашками, способными герметизировать буровой инструмент （ или обсадную трубу）следующих диаметров (мм): 60,3; 73,03; 88,9; 114,3; 127,0; 139,7; 190,5; 244,5.

3) При отсутствии бурового инструмента можно полностью герметизировать устье скважины.

4) В состоянии герметизации возможно проведение таких операций, как замещение бурового раствора, глушение скважины и т. д.




          Технические характеристики плашечного превентора:
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          Плашечно-шиберный превентор, механический с гидравлическим управлением (сдвоенный)
        


[image: ]





          Плашечно-шиберный превентор, механический с ручным управлением (одинарный)
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Винтовой забойный двигатель


          Технические параметры винтового забойного двигателя (многозаходный)
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          Технические параметры винтового забойного двигателя (однозаходный)
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          Технические параметры винтового забойного двигателя (воздушный мотор или пеномотор)
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Приложение № 2



ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПОКУПКИ БАЗЫ ГАРЮЧЕ-СМАЗОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ (б\у) НА ГРАНИЦЕ С ПОЛЬШЕЙ И ЕЁ МОДЕРНИЗАЦИИ

Исходные данные: Стоимость объекта 7 260 000 долларов или 6 000 000 евро. База ГСМ и земельный участок 16,32 га находятся в собственности и располагаются рядом (900 метров) с Калининградским заливом на границе с Польшей (7,2 км до границы). Имеется свой ж\д путь, примыкающий к евроколее. Эту базу ГСМ можно рассматривать как нефтетерминал, увеличение объемов перевалки которого и в дальнейшем строительство портовых сооружений (два варианта: рейдовый причал в море для танкеров 120000 тонн или стационарный причал в заливе на 20000 – 50000 тонн) будут рассматриваться как модернизация или реконструкция действующего объекта. Часть нефти или нефтепродуктов можно продавать ж\д эшелонами в Европу, формируя их на базе ГСМ. Здесь же можно разместить блендерную установку для производства международной морской мазутной группы IFO 30-380 на базе отечественного мазута М-100 и смешения его с СМТ (судовым маловязким топливом) и начать бункеровку судов заходящих в Калининградскую область, построив первую причальную линию. В отличие от ж\д направления Калининград – Балтийск (Янтарный), здесь нет жесткой конкуренции по железнодорожным перевозкам.

Стоимость модернизации «Базы ГСМ» составит (включая покупку самой Базы):

– увеличение резервуарного парка с 11680 тн до 150000 тонн единовременного хранения – 15000000 дол.

– модернизация ж\д эстакады слива нефти – 3000000 дол.

– модернизация насосных установок – 5000000 дол.

– строительство подводного продуктопровода и рейдового причала в море (или стендерных причалов в заливе) – 20000000 дол.

– блендерная установка – 300000 дол.

– непредвиденные расходы (включая железнодорожные) – 1000000 дол.

– проект модернизации – 3000000 дол.

– покупка Базы ГСМ – 7260000 дол.

Итого расходов – 54560000 дол.

Окупаемость:

– годовой оборот 5 млн. тонн

– стоимость 1 тонны\перевалки – 8 дол.\тн

– валовая прибыль за год – 40 млн. дол.

– затраты по перевалке – 40%

– прибыль чистая – 24 млн. дол.

– период модернизации – 2 года

– окупаемость с учетом модернизации – 5 лет

Примечание: расчеты проведены без учета льгот свободной экономической зоны «Янтарь».

Эффективность Базы ГСМ в текущем режиме:

– годовой оборот (слив, хранение, налив): 20000тн\месяц × 12 = 240000 тн

– стоимость 1 тонны\перевалки – 8 дол\тн

– валовая прибыль за год – 1920000 дол.

– прибыль чистая – 1152000 дол.

– окупаемость без модернизации в режиме слив, хранение, налив – 7 лет.

– дополнительная прибыль за счет реализации нефтепродуктов:

600 руб\тн(прибыльная часть) × 3000 тн\месяц = 1800000 руб. × 12 месяцев = 21600000 руб\год

– окупаемость в комбинированном варианте – 4 года.
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Приложение № 10




          КОНЦЕПЦИЯ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ НЕФТЕБИЗНЕСА
        

Идеология: как показывает опыт, основным условием создания и развития нефтебизнеса является наличие финансовых ресурсов. Это позволяет работать с различными поставщиками нефтепродуктов (НП). Базисной компанией по поставкам НП может быть ОАО НК «Русс-Нефть». Действуя поэтапно – step\step – можно создать многоцелевую топливную компанию.



1 шаг: создание в Калининградской области новой структуры для дальнейшей регистрации её, по мере наращивания объемов продаж нефтепродуктов и увеличения инвестиций в регион, как резидента СЭЗ — свободной экономической зоны с соответствующими льготами (освобождение от налогов на прибыль и имущество на 6 лет).



2 шаг: функционирование в режиме закупок нефтепродуктов для внутреннего рынка, включая бункеровку судов (цены 2006 г.):

– дизельное топливо 500 тн × 16000 руб\тн 8 000 000

– судовое маловязкое топл. 2000тн × 15800 руб\тн 31 600 000

– мазут М-100 1000тн × 6800 руб\тн 6 800 000

– флотский мазут 2000тн × 11200 руб\тн 22 400 000

– бензины трех видов 500тн × 19000 руб\тн 9 500 000

Итого на закупку 6000 тн НП: 77 700 000 руб

Слив\налив\хранение\танкер\офис – в обороте 3 000 000 руб\месяц



3 шаг: проведение экспортных танкерных операции для европейских клиентов эшелонами по 3500 тн под два танкера – первый грузится, второй формируется:

– мазут М-100 7000 тн × 6800 = 47 600 000 руб

– пошлина 7000тн × \тн = 490 000 дол или 12 740 000 руб

– перевалка 7000тн × 14дол\тн = 98 000 дол или 2 548 000 руб



4 шаг: инвестирование в строительство терминала – более 30 млн. долларов

Инфраструктура:

– Гендиректор

– Заместитель гендиректора – исполнительный директор

– Главный бухгалтер

+ бухгалтер-кассир

– Начальник отдела продаж:

+ менеджер отдела продаж

+ экспедитор

+ таможенный брокер

+ 2 морских агента



Примечание: — при проведении бункеровок иностранных судов в российских портах пошлина не взимается и производится возврат НДС (до 6 месяцев)

– при проведении экспортных операций возвращается НДС (до 6 месяцев)
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Приложение № 14




          С МЕШИВАНИЕ ТОПЛИВА
        


          Смешивание для получения топлива с промежуточным составом
        


          Мощность смешивания 300 м
          
            3
          
          /ч
        


          Диапазон механического смешивания 5-95 %
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Смешивание двух или более различных жидкостей в заранее определенном процентном соотношении, с целью получить готовый или полуготовый продукт – это операция, довольно часто встречающаяся в нефтехимической промышленности. В большинстве случаев отмеренные количества компонентов смеси подаются, один за одним по очереди, в емкость для смешивания и там смешиваются друг с другом настолько тщательно, насколько возможно. Однако, когда речь идет о более крупных смешиваемых объемах, тогда этот метод «смешивания партиями» заменяется на «смешивание в процессе перекачки». В этом случае компоненты одновременно подаются потоками, контролируемыми по величине в соответствии с заданным процентным составом, в смешивающее устройство, из которого непрерывно вытекает готовая смесь.

В нефтяной промышленности широко применяется смешивание легких продуктов перегонки (газойль и т. д.) с тяжелыми продуктами (бункеровочное С, тяжелое топливо и т. д.) в различных соотношениях с целью получить топливо разных марок для целей отопления. Чаще всего такое смешивание осуществляется на нефтеперерабатывающих заводах в крупных основных терминалах, как путем смешивания партиями, так и смешиванием в процессе перекачки, после чего готовое топливо различных марок доставляется на распределительные терминалы, откуда оно транспортируется автоцистернами, железнодорожными цистернами и др. к конечному получателю. Отсюда вытекает необходимость оборудовать распределительные терминалы цистернами в количестве по крайней мере по одной на каждую марку нефтепродукта.




          Механический Смеситель CBI
        

• Он не требует больших расходов. Не требуется никаких вспомогательных средств, таких как электрические моторы, сжатый воздух и т. д.

• Он прост в эксплуатации. Поворот рукой колеса крана изменяет установленное процентное соотношение смеси, что можно видеть в цифрах прямо на табло. После того, как соотношения компонентов смеси для различных марок установлены и переданы оператору, ему остается только повернуть колесо крана так, чтобы на табло появились соответствующие цифры.

• Его легко монтировать. Если соединительные трубы должным образом закреплены хомутами, не требуется никакой дополнительной опоры – смесительный блок устанавливается как обычный клапан. Устройство не нуждается ни в каком кожухе. В холодном климате или при работе с тяжелыми сортами топлива его можно поместить в подогреваемое и изолированное укрытие. По такому методу смесители успешно работают в районах 70 миль севернее Полярного круга.

Все размеры даны в мм:
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Приложение № 29-30
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Приложение № 36
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JOTIONHEHIAMI), CTOMMOCTh Yeryr IToCTABINIKA YBENMUMBACTCS Ha CYMMy cGOpa 3a CMEHHOE COTIPOBOKICHME W
oxpay rpy3oB cinami i cpeactBami OTTI BO KT PO, obwsnentoro OAO «PH]l» Ha gaty OTIpy3Ku.

JIOTIONHHTENEHO K CTOMMOCTH VYT, PACCUMTAHHO B COOTBETCTBHN ¢ HACTOSIUAM TMYHKTOM, IlocTaBmmp
npenbsBisieT ITokynaremo cymmy HIC o crapke 18%.

CrommocTs YCIYT 10 OPraHIBaIHi MePeRO3KH KeNe3HOTOPOKHEIM TPAHCTIOPTOM CXIDKEHHBIX Y ITEBOOPOIHBIX
rasos u [Tpoykumn B kouTeitHepax, onpeaensiercss CropoHamu B JlononHeHISIX K HacTosimeMy JloroBopy.

CTONMOCTB YCIYT 1O OPraHM3aIWH TepeBo3KH [IPOAKIH KeNe3HOAOPOKHEIM TPAHCTIOPTOM N0 TPaH3HTHEIM
TePPHTOPHSAM HHOCTPAHHBIX FOCYAAPCTB OMpejensieTcst CToporamt B JIOMOMHEHIIX K HacToAmeMy JIoroBopy.

43. Ornata 3a nepenapaeMyio [[pOYKIHIO, BTIOAS CTOMMOCTS Y CIYT, TIPE/lyCMOTPEHHBIX 1. 1.3 HacTosmero
JloroBopa, ocymecTBIsieTcst [TOKyTaTe M JCHeKHBIMI CpeAcTBaMi B TedeHne 10 (JlecsT) KaneHAapHbIX AHei ¢ AaThl
orrpysku ITpoayKIMI Ha OCHOBAHMM TONY4eHHHIX OT ITocTapmika cueToB-GaxTyp. PakTOM OIUIATH CYMTAETCS JaTa
TIOCTYTIUTIEHHA IEHEKHBIX CPEJICTB HA pacueTHBIi cueT [locTaBmuka.

B mpade «HasHauenne Tuiatexa» IIaTeKHOTo nopydenns [IokymaTens ykasbBaeT: «OIuiata 1o Ioropopy Ne
07/0014/2 ot 24 anpexs 2007 T. 3 HedyTenpoayKTE 1 YCIyTH, CBA3AHHEE ¢ Nepepoakoii poykayms, HIC B ToM uncre
0 cTaBke 18%». [Ipn HecoGmonenmi ITokymareneM nopsaka OGOPMIEHNS TUIATekHOTO TOpyderns IT0CTaBIIMK
BIIPABE IPHOCTAHOBHTH OTIPY3Ky [Ipomykinmi o yctpameHmsi ITokymaTeneM IONYMEHHONO HADYIEHHS Ha3HAUeHHs
TUIaTe KA.

4.4. Tlocne otrpysku naptin ITpoyKimy, cornacopannoit CTopoHamMu B Z[onormeﬂml HocTaBlum{ BBICTABIISIET
Tloxynatemo cueta-(akTypI B CPOKIH, TPy CMOTPeHHbIe eHCTBYIONIIM 3aKOHONIATeTHCTBOM. .

4.5. TIpH orDiaTe MpHAHTAIOIHIXCS TTOCTABIMKY 1O HACTOSTIEMY ,Z[omBopy ICHEIKHBIX CYMM Tpeu»mm JTHLAMA
Tlokymatens ofs3yeTcst HesaMeUTHTENBHO IHCHMEHHO yBeoMHTh 06 sToM TlocTaBiika ¢ NpefocTaBAeHHeM Komuit
TUIATE:XHBIX IOKYMEHTOB. IpH 5TOM INIATeXHbIE IOKYMEHTEL, NOCTYTIAIONIHE OT TPETHIX JIIIL, JIOTKHE CONCPIATH B
‘HA3HAYCHWN IUIATEKA CCEUIKY HA HOMEP M JaTy HACTOSINEro Jl[omnopa 1 COOTBETCTBYIOIIETO ﬂono:u-xemm, 8 TaKKe Ha
HOMEp CeTOB-(akTyp.

4.6. CTopoHBI exeMecsaHO 70 20 uncna MecAna, cnexw!oulero 3a oﬂe'rmt, npomow CBepKy 00BeMOB
OTIPYKEeHHOH 3a OTUeTHBIH Mecsuy IIpomyKitmL I[sycmpol-lmm Axrr z:aepm OTIPY30K M paceToB OhopmseT
TlocraBmmik.

4.7. Ko ceprudukara COOTBETCTBIS Ha npnoﬁpmemyxo Hponyxm«no npenocrawmﬂcx Toxynatemo 1o ero
TIHCBMEHHOMY TPeGOBaHHIO.

4.8. Bce mIaTeXHO-pacYeTHbIE JOKYMEHTHI, o@opmﬂemﬂc C‘ropoHnMH, JOIDKHBL CONEPKATh CCBUIKY Ha
PeTHCTPaIOHHBI HOMep IOTOBOPa, MPHCBOe HHEH TlocTamiHKOM.

4.9. ®axT okasaHus YeIyT, NPeAyCMOTPEHHbIX Tt 1.3 HacTosmero Homnapa, TIOATBEPAKAAETCS AKTOM TIpHEMA-
Tepe/jaun okasaHHEIX Yemyr. B cpok He rosisee 5 (fismit) paGosinx AHeit ¢ AaThl okasaris Yyt IlocTaBIuik Hanpasiset
Tloxynatemo 1o Kaxaoii oTrpyske ITPOAYKIUIH KeJe3HOXOPOKHEM TpaHCTIOpTOM AKXT mpreMa-TIepeiain  YCIIyT.
TIpelycMOTPEHHSIX IL. 1.3 HacTostmero Jlorogopa, 1 cHet- t-bakTyipy MO Hitm.

TlokymaTens pacCMaTpHBaeT i TOAIHCEBACT AKT NpHeMa-Tiepeiagn Yeiyr B Teuerue 3 (1pex) paGounx jmeit ¢
JaThl ToNydeHns AKTa NpHeMa-lieperadn Ycnyr u Hanpapiser ero IlocraBmyky. B cnyuae, ecnn ITokymarenb He
TOAIHIeT AKT TIpHEMa-] Tiepegay meyr B CPOK, ymm—nmﬁ BbIIIe, Y CIIy I CUMTAIOTCS OKA3aHHBIMH 110 OIHOCTOPOHHEMY
akTy ITocTapImiKa.

5. OTBETCTBEHHOCTL CTOPOH

5.1. TlokyraTems HeceT OTBETCTREHHOCT, Tepes IIOCTABIIMKOM 3a BCe YOBITKH, NPHIHHEHHbIE WM (HIN
yKa3aHHBIM HM rpyzumuy‘!al‘eﬂem) Hocmsmmxy HEBBITIONHEHHEM TapaHTHif, YKasaHHEIX B 1 2.1.4. Hactosmero
JloroBopa, a. TaKie 3a OTKA3 YKa3aHHOTO MM TDy3ONONydaTelsl OT NpHema NpuGhBmeil B ero aapec IIpoaykimm u
06s13yeTesl BO3MECTHTE: [ToCTABIMKY BCe. CBS3AHHBIE C STHM YOHTKN B TedeHNMe TpeX AHel C JaTH TONyYeHHs
TpeGoBaHHs 06 3ToM oT IocTaBIHKa.

5.2. B cnyuae mapymenms Hokynatenem n/mmi rpyzononygarenenm [lokynaters cpoka rrpysku [Ipoykumm m
COBCTBEHHOTO (apeHIOBAHHOTO) BaroHa Iloctapmwika (3kcremmropa TTOCTaBIINKa) M OTNPaBKH €TO B TMOPOKHEM
COCTOSTHIM, yKa3aHHOM B TLIL 3.7 Hactosimero J{orosopa, [Tokynatens yrimaunsaer [loctapumiky mrpad:

e Ha 10 CYTOK M MeHee - B pasMepe 1000 (Onma Thicsua) pyGreii 3a KajJibie CyTKH, B TOM YHCIE HETIONHbE
mpyuwmu OTHOINEHIN KaK/IOTO BATOHA,

o cpbme 10 (nenm) CyTOK - B pasmepe 5000 (rearu Thics) pyGreif 2a Kaxgible CYTKH, B TOM HCIE HEMONHEE
HapyIIeHNs B OTHOIIE UM Ka/K/I0TO BATOHa.

TIpu stom ITOCTABIMMK OMNpeNeNseT AaTy TNPHOBITHA IPYKEHOTO COGCTBEHHOTO (apeHIOBAHHOTO) BaroHa
Tlocrarmrika (axcrreauTopa [TocTaBImiKa) Ha CTAHIMIO, ykasaHHyTO [loKyraTeneM B OTTPY30THOM pasHapsyIke, COMTACHO
crpaBKe aBTOMATIBHpOBaHHOTO GaHka maHHEIX OAO «PXJl», a IlokymaTenh - 1O KaneHAAPHOMY INTEMISIO,
TIPOCTABIISIEMOMY CTaHIWel BHIPY3ku B rpade «Kamenmapuere mremmernsi [IpuGhTHE Ha CTAHIMIO HA3HAUCHSD B
TPAHCTIOPTHOI JKee3HONOPOKHON HAKTaHONH Ha TPYXeHbIit pefic BaroHa. JlaTa ciayn TOPOXKHEro BaroHa kelesHoit
Jlopore Ul TIEPEBO3KHM (aTa OTMPABKM BATOHA) OMpeeNsieTcs MO KaleHIaPHOMY IITEMIETO, MPOCTaBISeMOMY
cranmweit Brpyskn B rpade «KanenmapHsie mremrens. OdopMIeHre MpreMa Tpy3a K TepeBo3Ke» B TPAaHCTIOPTHOM
JKeNe3HOIOPOKHOMN HaknazHoit, odopmienHoii [ToxynatesieM Ha OpOXHIT pelic BaroHa.

HecBOGBPEMHHAA TI0Z8YA TPY’EHOTO BATOHA HA MECTO CTO Pasrpy3kil Wi yGOPKA MOPOKHETO BATOHE,
TIPOM3OMIEAIHE TIO PHIHHAM He 3aBHCHMBIM OT [T0CTaBINHKa, He SBIIOTCS OCHOBAHMEM JUIA YBEIMHUEHHS YKa3aHHOTO
JIBYXCYTOYHOTO HOPMATHBHOTO CPOKA BHITPY3KH BaroHa. Bpems fornymeHHoit Mpi 5ToM 3aepkku Baroxa ydauTEBaeTcs
TIpH pacteTe $aKTHIECKOTO CPOKa HAXOJKAEHNA Barora y TTokymates.

B cmyuae HeCOOTBETCTBMSI JaThl NPHOHITHS TIPYXKEHOTO BaroHa, OINPEIENsieMOH COINACHO — CrpaBke
ABTOMATH3HPOBAHHOTO Garka AaHHBX OAO (PI[) H KaICHIPHOMY IITEMIEIIO B TPAHCTIOPTHOI KeE3HOTOPOKHON

TMoctapmimg Toxymarem
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HaKJIa/IHOH Ha TPy>KeHbiit pefic Barora, [ToKymatenb He Mo3zHee 5 (TIATH) paGodmX JHeit ¢ AT Oy UeH s PETSH3MH
MOKET TPeIOCTABUTh KOTIHIO OPHIHHANA TPAHCTIOPTHOH Kee3HOAOPOKHOM HAKIIaIHOM Ha rpy keHsiiH pefic Barona. ITpu
He TIpefiocTaByeHmH [{oKymaTenem B CPOK yKa3aHHOTO 0KyMeHTa [[0CTaBIMK OTIpeieNsieT AaTy MPHOBITHS IPYKEHOTO
BArOHA Ha CTAHIWIO, YKa3saHHyo TOKymaTeneM B OTIPY304HOH PasHAPSIKE, COTMACHO CTPABKE ABTOMATH3HPOBAHHOTO
Ganxa faHHEX OAO «PX]T».

5.3. B ciydae MpUOLITHS NOPOKHETO BATOHA Ha CTAHIIMIO MPEIBILY el ITOTPY3KH, ONpeieiieMyIo COTIacHo 1.3.7
WIM Ha CTAHINNO, ykasaHHyio B Wmctpyxipm IlocraBmmka, ¢ aktoM o mospexienm Barona (popma BY-25),
TlocTapmmk BripaBe NoTpeGopaTh OT IIOKymaTeNs yIUIAaTHl CTOMMOCTH PEMOHTA BAroHa, BKITOYAA CTOMMOCTb PafoT i
CTOMMOCTE, MCTIONB3OBAHHBIX /IS PEMOHTA JeTalleii, MAaTepHATOB, yKa3aHHBIX B TpeGopamn Iloctapmmka. JlanHas
OTBTCTBEHHOCTE TAK)Ke BOIAraeTcss Ha IIOKYNaTeNs, KODAa Ipy3OTIONyYaTeNeM SBISCTCA He IIOKymaTens, a mHas
OpraHHM3alis, YKa3aHHas B OTIPY304HOH pasHapske ITokynaTens.

B cnydae yTpaTHl HTH TIOBpEIEHTI BAroHa K0 CTEMGHH MCKTIOVEHIS 13 WHBEHTAHOTO mapka, [locTaBimiK
Brpape ToTpeGoBaTh OT IIOKymaTens YIUIaTHl CTOMMOCTH BaroHa B pasmepe 1500 000 (OmuH MIULTHOH TSTHGOT
ThicsT) pyGnei, rmovast HIIC o crapke 18%, 3a Kakabii yTpaue HHbIT 1/IIH NOBPEXICHHEIH BArOH.

5.4. TIpM M3MHCHMH MapKWPOBKN BATOHa Ge3 MHCHMEHHOro cormacis Iloctapmmka, [TocTaBIuIK Bripase
notpeGosath or Ilokynarenst yrutatsl mtpada B pasmepe 10000 (zecarb ThICsT) pyﬁueﬂ 133 KaXJ0e HapyIleHKe B
OTHOMICHHH Ka)IOT0 BarOHa. <

5.5. B ciyyae mepeaipecoBkH BaroHa IToctapmiuka (e3 COTNAcOBaHMA ¢ HAM B Hapymienne m. 3.9 mwm
OTMpABJEHMH TOPOXKHETO BATOHA TOCHE BHIPY3KH HA CTAHIMIO, OTINHYIO OT CTAHIMH NOTPY3KH WIN CTAHIMH,
ykasauHo# B WHcTpyKiman IToctapmyixa, TTokynatens yrmaunsaer [Tocramyxy mrpad B pasmepe 30000 (Tpmarats
THICAY) PyOIIeit 3a Kaukiblil NepealipecoBaHHbIi BaroH IocTaBIniKa.

56. B cnyuae wmapymrenmsi [lokymatemem wwin rpyzononyqamem Tlokynarens mnopska o@qpmem
TIEPEBO30THBIX IOKYMEHTOB Ha TIOPOKHHIT pefic BaroHa ¢ HapyMIeHHeM PeKBI3HTOB, COMMACHO T1. 3.7 i MRCTPYKIm
TlocTaBmiuka (3a MCKIIOYEHHEM HADYIIEHHs, yKasaHHOTO B 1L 5.5), TlocraBmpix BIpaBe TnotpeGosats ot Tlokynatens
yraTst mpada B pasepe 1000 (Oawa THcstva) pyGneli 3a KNk BATOR, YKA3HHIL B HETIDABUIIEHO SaTIONHEHHON
IKeIe3HONOPOKHON HAKITAHOK.

5.7. B cnyuae mapymeHns ITokymateneM iw/mmt ryysunoma’renem Toxymarenst 1 3.7 B 4acTH BO3BpaTa
TIOPOKHETO BaroHa B KOMMEPUECKH IPHIONHOM COCTOSHHM, I0CTaBIIIK BIIpase ‘HotpeGoBarh o1 Hokyna'reua YILIATH
mrrpadHoit HeycToitku B pasmepe 5 800 (Ilsrs Thicsa BOCEMBCOT) PYONEH 38 Kamibiil BATOH, KOTOPBIH HAXOMMTCS B
KOMMEPYECKH HEMPHTOZTHOM COCTOSTHHH.

5.8. B cnyuasx nopan npencrauressivi Hokynatens (Boantemsmm) OGOPY/IOBAHNS HA HATMBHELX IyHKTAX MK
OTIpy3Ke ABTOMOGITBHBIM TPAHCTIOPTHOM Ha ycmmcmonsmozn Tloxynareits Bosmemaer [ToCTaBIIIKY CTOMMOCTS
TIOBPEAYICHHOTO 0GOpYI0BaHIIS 1 PaGoT 1o ero BOCCTAHOBIGHMIO Ha OCHOBGHWH AKTA, COCTABIHHOTO C YHaCTHEM
nipenictasmreneit HII3 n npexcrapnrens [lokymarems (BOXHTENs), rae: OTpakaiorest GakTEl MOPYH OGOPYHOBAHIA.
CTomMocTh 0GOPYAOBaHMS H PaGOT 110 ET0 BOGCTAHOBIEHHIO ONIPE/IEISIOTCS MCXO/S M3 KaIbKYJISIH, TIPEICTABIEHHBIX
HII3. CromMocTs 06opyioBaHIst i paboT 1o ero nocmﬁonmmno posMemaiorcst [Toxynatenem B Teuenne 7 aueit ¢
MOMEHTa TIOTTyqeH s NpeTers it oF HlocTapmka:

5.9. B ciyuae HenpezocTapierns [okynaTenem o0yCIOBIEHHOTO JOTOBOPOM HCTIONHEHNS OGA3ATEILCTRa, THE0
HATHMIS OGCTOSTENECTE, OYEBIWIHO CBIIETENIECTBYIONIX O TOM, UTO TAKOE HCTIONHEHHE He GyJIeT NMpOWM3BEAeHO B
YCTAHOBNEHHEIH cpoK, TIOCTABIIK BrpaBe MPHOCTAHOBATH WCTIONHEHAE CBOCTO OOS3ATENCTRA, THOO OTKA3ATECS OT
HCTIONTHEHHSI 5TOTO QBS3ATENILCTRA U NIOTPeGOBATH BOIMEIICHS Y GHITKOB.

5.10. YCTaHORJIGHHEIC MepPB OTBETCTBEHHOCTH 33 HApYIIIeHHE OTOBOPHBIX OGA3ATENBCTB MOJUTE KAT PHMEHEHHIO
TONIBKO Ha OCHOBAaHMM TIPeAIbSBIEHHOTO ofHoil CTopoHoil Apyroit CTOpOHE MHCHMEHHOTO TPeGOBAHMS (npe'remun)
CyMsst IITPAGHBLX, canKitif (eycToiika, foHH, LITpAQE! I T.IL), NPeAbsBIeHHbIe 0ol CToporoli Apyroii Cropore 3a
HapyICHHE YCTOBHH HACTOSIIRTO ZI0TO! CUHMTAIOTCS TPH3HAHHEIMH (B COOTBETCTBYIOMEH WacTH) ¢ MOMEHTa
TIONHOTO WIH YaCTHYHOTD, MHCHMEHHOTO NPH3HAHMA TpeGoBanns (TpeTeHsims). B ciydae oTKasa OT NpU3HAHI
3aSBNIEHHOTO TPEGOBAHT (npeTel-mm) WM OCTaBIeHHs ero (e&) 6es oTBeTa, CyMMBI IPeAbSBICHHBIX 110 TPEGOBAHHIO
(npeTeH3MI) caHKIpA TIOZTERAT BILICKAHMIO B CYNeGHOM ropstie.

6. OBCTOSITEJIbCTBA HEIIPEO/IOJIIMOI CIJIBI

6.1. CTOPOHBEI  OCBOGOKIAIOTCS. OT OTBETCTBEHHOCTH APYr TIeped APYroM 3a YacTHYHOE JUIM TIONHO®
HeHCTIONHEHNE 06S3aTeNbCTB 10 HacTosimeMy JIOroBopy B CIydasiX BO3HHKHOBEHHSI OGCTOSTENRCTB HENPeOoTuMoit
crl (pope-makop), kotopeie CTOPOHBI He MOTIIH NIPEABIIETE H PEAOTBPATHTH PasyMHEIMH MEPaMH.

6.2. O HacTyrIeHHH HOPC-MaKOPHBIX 0GCTOATENHCTB CTOPOHB! YBEAOMISIIOT APYT ApyTa B 10-1HeRHBI! CPOK ¢
MOMEHTa HX BOSHHKHOBEHHSL

7. TIPOYUE YCJIOBUSL

7.1. JloroBop BCTymaeT B CHIy C JaThl €ro NOMIHMCAHHS YTIOMHOMOUEHHEIMH TpefcTaBmrelsivi CTOPOH i
nefictByer 0 31 gexaGps 2007 rofa BKIOYHTETBHO, 8 B 9aCTH B3aHMOPACcYeTOB - /10 TOJTHOTO FIX BHITOTHEHHA.

7.2. TpeTensun 1o KoMMdecTRY i kauectsy IIpomykim Hanpaemsmores ITokynarenem B michMeHHOM dopme B
Tegernne 30 (TpmALATE) KaleHIAPHEX AHEH co AHs rnocTaBky [Ipoxykimn ITocTapmmKoM 1o aapecy: 644043, r. OMCK,
yi. OpyHse, 1.54.

TIpH 5TOM B IDETEH3MH YKATHIBACTCS:

a) TpeGOBaHIIS 3asBHTEI,

6) cyMMa NpPeTeH3HH 1 e¢ 0GOCHOBAHHEIH PacyeT, eCli NPeTeH3|s IONEKHT JEHeKHOI OLeHKe;

TMocTapmyik TMoxymarens
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2.2.3. Mspemars ITokynaTens, mo ero npocsGe, o6 OTNpaBIeHnH [IpoyKImH B TedeHHe ABYX paGounx AHeil ¢
naTh € oTTpy3Ki. Jlist oTrpaBku m3Bemermit [Tokymarens npegocTasiset [[oCTaBIMKY aipec 3MeKTPOHHOH MOUTEL

2.3. TTpu niepeBoske TTpOAY KITHH ABTOMOGHIEHBIM TPAHCTIOPTOM Ha YCIOBHSIX CAMOBBIBO3 [ToKymaTe s
obsmyercs:

23.1. B TedeHne Tpex Hel ¢ AaThl TOATHCAHNs JIOTONHEHMA, yKa3aHHOTO B L 1.2 HacTosmiero JIorosopa,
TIpenoCcTaBUTh [[OCTABIMNKY OTIPY30YHEIE Pa3HAPAAKM Ha OTIPy3ky IIpomyximm B ofkeme, NpeaycMOTPEHHOM 3THM
JlomonHeHIeM.

YkasaTh B OTIPY30UHEIX pasHApsyIKaX Homep Hacrosmero Jloroopa, MHyHKT oTrpysku IIpomykimm,
HanMeHoBaHHe IIPONyKIIM W eé KOIMMYeCTBO, HAMMEHOBAHWE IPY3OTIONydarels, IOYTOBEIA ampec, kox OKIIO m
HnenTHdUKaIMOHHEI! HOMeP HANOTOMaTeNbIKa. OTTpy30YHas PasHAPSIKA JOIKHA GBITh TIOATHCAHA PYKOBOIHTENEM
TlokyraTeNs 1 CKpeTuIeHa TeYaThIo.

2.3.2. BbitaBaTh JOBEPEHHOCTH MpecTaBHTeNaM IloKymaresns Ha miomydenne ITpoaykimi oT IlocTaBImKa Ams
TPAHCIOPTHDOBKH 110 YKa3ailo H B COOTBETCTBUH C OTIPY3OYHEIMH pasHADSIKaMH IIOKYNATeNs KOHKDETHHIM
nionyatesam. [Tpenocrauts ITocTaBIMKY, He MeHee ueM 3a 10 iHefi 1o Hauana OTTpysKH, MHCBMEHHOE YBEAOMIEHNE C
TIO/UIMHHBIMI  0GPa3laMHM THMHBIX TIONIHCEH PYKOBOXMTENs (TEHEPATLHOTO AMPEKTOpA, AMPEKTOpa) M IIAaBHOTO
Gyxrantepa [lokymaTens, KOTOphIe MMEIOT TIPaBO TIONHCH JTOBEPEHHOCTEH M PEeCTPOR AQBEPEHHOCTE ! HA TOMydeHNe
Iponykmmi. B cnyyae m3MeHeHMA I (TeHEpalbHOrO AHMPEKTOpa, AMPEKTOpa, - FIaBHOTO —Gyxrantepa),
YTONHOMOYCHHEIX OANCHBATH JOBEPEHHOCTH M DeecTpEl J0BepeRHOCTell Ha monyuenne TTpoykinm, Tokymarers
m3Bem@aeT o6 3Tom IocTapimika He MeHee deM 3a 10 JHeH 0 Hauaja OTTPY3KH K JIPHCHUTAET YBEAOMIEHHE C HOBBIMH
0Gpa3aMIt TOATHCEH M IOKYMEHT, NOATBEpHKAIONII HOTHOMOUHS HOBOTO . Ipn HepbionHermH [lokyaTenem
JaHHOTO yc1oBHs [TOCTABIINK He HeceT OTBETCTBEHHOCTH 3a OTITycK [Ipoy Kimu HeHaameKaleMy JIHITY .

TIpy BH3YaIbHOM HECOBIA/ISHIH TIOINTHCEH, CONEPKAIIHXCS B NOBEPEHHOCTH, ¢ OOPa3LiaMil TIOITIHCEH STHX e
ML, COMEPMAIINXCS B yBeXOMIeHIH 06 ofpastax rnoamicel, ormyck IIpoftyKinan He POHABOAUTCS 10 MONYIeHHUS OT
TlokyraTes THCHMEHHOTO TIOATBEPK/AEHNS BHAATH TaKoi OBEPEHHOCTH 1 €€ TIOANUCAHNS THIHO YHOMHOMOYSHHBIM
JIHLOM.

TIpenocTapnaTh [TocTABIIKY He MeHee YeM 3a 2 /IR /1o Hatajla OTTPY3KH peecTp BEIAHHBIX JIOBepeHHOCTel Ha
nonyyenne IIpoayxun cornacHo dopme Ilprnoxkenns Ne2 k Hactogmemy Jloroeopy. OTiyck HeTenpoayKkToB Io
JIOBEPEHHOCTAM, He YKa3aHHBIM B PeecTpe AoBepeHHoCTe i Ha monyuerte [IpOayKIGIH, He NPOMSBOANTCA A0 MOMyIeHH
or Ilokynarels MHMCEMCHHOTO NOATBEPXKICHMS IONHOMOUMIA ero MpeicTaBuTeNs Ha Nonydenme IIpomykimm ot
ITlocrammxa.

OpHTHHATE PeecTpoB JOBEPEHHOCTeH Ha Tonmydenne IIPOXYKININ, YBEIOMIEHMI 06 obpasiax Toamuceit n
JPYTHX IOKYMEHTOB HarpasisgoTcest [Tokynarerne M HeOCP@CTBEHHO!

o B Ilentp otrpysxn Heprenpoaykro ¢ OAQ «CubHedhrp-Omcxmii HII3», Haxonsmmiics 1o aapecy: 644043, r.
Owick, y. dpyse, 1.54 (mpi otrpyskax ¢ OAO «Crbredits-Omekitit HIT3»),

e B VYnpaeiexne opranmaiui oripysok OAO «HI'K «Cpapaedrs», Haxomsmieecss mo ampecy: 150522,
STpocnaBckas o6, SIpoCHABCKHI p-H, MockoBCkos mocee, 265 kM (mpn otrpyskax ¢ OAO «CraHedTs-
STHOC»);

* B Ilentp otrpyskn ¢. OAO «Mockopckuit-HII3», naxonsmmiics 1o aapecy: 109429, r. Mocksa, Kanorns, 1-i
xBapra, 2,15 (mpi ofrpysax ¢ OAQ «Mockoscirif-HIT3»).

B ciiyuae HeronygeHns ot [TOKyNiateis B yCTaHOBNEHHbIE CPOKH IOKYMEHTOB, YKa3aHHBIX B HACTOSIIEM TTyHKTE,
TlocTaRmuK Brpase MPHOCTAHORHT OTIPY3KY He(TenpOAYKTOR 0 MOMEHTA MOy YeHHS IOKY MEHTOB.

2.3.3. Obecreunrk Mojiaqy aBTOTPAHCTIOPTa B HCTIPABHOM M TPHTOAHOM JUIS TIepeBO3KM KOHKPETHOTO Tpy3a
coctosiHmi. OTBETCTREHHOCTS 38 YIeps, BOHMKHIMIT OT NpeXOCTABIEHMS aBTOTPAHCTIOPTA B HEMPHIONHOM Ui
norpy3kn_TIPOAYKIGN COCTOARMN, nexnT Ha IlokymaTtene. B cilyuae YTpaTHl HATHTOTO Ipy3a M3 BBTOLUICTEPHBI
(aBTOMANITHK) B TIEPHOI NOTPY3KH 10 NPUIHHE TEXHHYECKOH HEHMCTIABHOCTH WM HENPUIOMHOCTH TPAHCTIOPTHOTO
cpejicTBa Bee prckn ecet Toxynaters, TpH 5TOM KOMueCTBO HATHTOI 1 yTpavenHo [IPoAyKIIK He HCKIIOUACTCS 1T
HAKJaTHO 1 OTUIAYMBAETCA B, OGHMHOM TOPSIIKE, TIPSy CMOTPEHHOM YCOBHAMH HacTosmiero Jlorosopa. ITpn posimse
GHTyMa OT BCKUIAHIS OCTATKOB BOJBI B aBTOIMICTEpHE (ABTOMAIIIMHE) HA TePPHTOpHM 3aBofa Ilokynatens orumaunBaeT
3aTPATH 110 QUHCTKE TSPPUTOPHH 3aBOJIa COITACHO KATbKY AT, COCTABERHOf HIT3

234, Jina momydenms IIpoayKimmy aBTOMOGWILHEIM TPAHCIIOPTOM Ha YCIOBMSX camoBhiBo3a ¢ OAO
«Mockoscxwuit HIT3» Tokyrniatens o6ssyercs Hanpasisrs [locTasmpiy:

®  cyrounsti rpaduk BrBo3a [IpoayKimn — exeaHeBHO He nosaHee 11-00 paGouero AHS MPSIECTRYIOMEro THIO
OTIpysKH,

e rpaduk BEBO3a [IpOMyKIMn Ha MPEACTOAMYIO HeAemo — exeHenensHo 1o 11-00 mocmemnero paGouero s
HeleITH.

2.4. TTpu nepeposxe TTpoyKInH aBTOMOGHITLHEIM TPAHCTIODTOM Ha YCIIOBHSX caMOBEIBO3a ITocTaiik

obaayercs
2.4.1. Tocne noamicarms JIONOMHEHHS! 1 CBOEBPEMEHHOTO TIOMyUeHHst opOPMICHHOMH B COOTRETCTRHH ¢ I1. 2.3.1

HacTOAmEro J{oroBopa OTIPY30YHOM pPa3HapsyIKH COBEPHINTE CAMOCTOATENBHO WUIH Hepes TPETHHX JHIl Bce
HeoGXOIMMbIE ACHCTBHS 1O TOATOTOBKE M OTrpyske IIpojykimm B HaamexamuM oGpazoM 0GOpYAOBAHHBIH
aBToTparciopt IokymaTers

2.4.2. OpraHmsopaTh CaMOCTOATENBHO WIH 4epe3 TPETHHX JHII JOMYCK aBTOTpaHCropTa ITokymatens K MecTy
HanuBa [IpolyKIpn npy HATHIHH HeOGXOANMEIX JUISl [IePEBO3KH OTTACHOTO IPY3a JOKYMEHTOB.

2.43. B COOTBETCTBHM C OTTPY30UHBIMH pa3Hapsakami ITokymatens m PeecTpoM BEUISHHBIX AOBEpeHHOCTeH
OPraHH30BATh CAMOCTOSITENBHO FUIN Yepe3 TPeThHX JHL repefady IIpoaykinm IToKynaTemo Wi ero MpeiCTaBHTeNIsM,
JIefiCTBYIOMMM Ha OCHOBaHMH foBepeHHOCTH ITokymatems. Ecmm goBeperHOCTh IToKymaTens TOAIIICAHA NHIOM, He

TMoctapmyik Toxymarens
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JIOr'OBOP ITIOCTABKH HE®TEITPO/IYKTOB Ne 00/0000/0
. Mockpa « » 200_ rona.

OAO “Tasmpom mHedpTs”, WMeHyemoe B fambHeiimem ITocTaBumik, B e ,
JIefiCTBYIOIIEro Ha OCHOBAHMH C OIHON CTOPOHEL, M , HMMeHyeMmoe B JanbHeifmem
Tlokynate/ib, B Jiie , IHCTBYIOMEr0 HA OCHOBaHHH » € APYTOif CTOPOHBL, BMECTE HMEHYyeMbIe
CTOPOHBI, 3aKTOYHIIH HACTOSAIHI JIOTOBOp O HITKeCIeyIOmeM:

1. TPEJIMET JOTOBOPA

1.1. Iocrapmmk o6s3yeTcs B TOPSIKE M HA YCIOBHSX, OTPE/IENCHHBIX HACTOAMIM J{OrOBOpOM, TepenaraTsh B
cobeTBeHHOCTH [TokynaTemo HedTenmpoayKTE - Aanee IIpoaykims, a ITokynaTels o6s3yeTcst NPHHUMATE [IPOAYKINIO 1
OIUIAYHBATH €€ CTOMMOCTH ITocTaBmmuKy.

1.2. AccopTHMeHT, CpOKM Tepefiadi, KOMMIecTBo 1 LeHa [IpoAyKIpm, TMyHRKT oTrpyskm ITpomyximm, crocob
TIEPEBO3KH (AKEIC3HONOPOKHBIM, ABTOMOGHIBHBIM, BHYTPEHHIM BOHBIM TPAHCTIODTOM) M HHBIC YCIOBHS PHOGPETEHIS
Tlpomyxmm GyayT ompenensrscss CToporamu B J[OMOMHEHHAX, KOTOpHE GYAYT ABIATECA —HEOTHEMIEMOH JacThIO
HacTosmero Jorosopa.

1.3. TlocraBmmk ofs3yercs 3a BOSHAIpaXAeHHe M 3a cueT [IOKymNaTels BBINONHMTh W/HIH OPraHM30BATEH
BHITIONHEHNE YCIyT (Aanee — «YCIyTi»), CBA3AHHBIX ¢ TePeBO3KOi IIPORYKINM KeJIe3HOAOPOKHBIM TPAHCTIOPTOM BO
BHYTPHPOCCHICKOM COOGMICHHH, BKIIOWas YCTyTH TIO OPraHM3AIlH TNepeBo3ky [[POAYKIMH B NONBIBKHOM. COCTABE
CTOpOHHIX oprammsaimii, a IIoKyTaTelh OGSyYeTCs OINIATHTL BHINEYKA3AHHBE YCIYPH B TOpSUIKE ¥ B, CPOKIL,
YCTAHOBNEHHEIE HACTOAMMM J{OroBOpoM.

TIOCTABIIMK FIMeeT NpaBO NPHBIEKAT TPEThHX JIHIL VIS OKA3aHHsL Y CIIyT.

2. OBSI3AHHOCTH CTOPOH

2.1. Tpu neperozke TTpoyKIMH jKene3HONOPOKHEIM Thancrioptom ITokynatens obsmyeres:

2.1.1. Jlo 17-10 uncia TeKymIero Mecsla NpenoctasiTh [10CTABIWKY. OGEeMEl 3akassmaemoii TIpoayiaumm Ha
CleAyIonuit MecsIl ¢ yKasaHHeM Ha3BaHHMH CTaHIMIT OTTIpABIEHHS, HA3BAHMIT CTAHINAI H JKee3HBIX IOPOT HA3HAYEHHS,
Ha KOTOpHIE TUIAHHMPYeTCs OTTpy3ka. B Teuenwe Tpex mmeif ¢ gaTel moarmcaHus JlomonHeHws, ykasaHHOTO B 1. 1.2
HacTosmero JIoroBopa, MpeaiocTaBHTh [IOCTABIAKY - OTTPY30UHbIe PasHAPSIKH Ha OTTpy3ky Ilponykumm B oGbeme,
TIpe/Ty CMOTPEHHOM 5THM JIOTIONHEHIeM.

2.1.2. YkasaTh B OTIPY30UHBIX pasHapsyIKax HoMep Hacrosmero J[oroeopa, MyHKT OTIpyskn IIpoayKiumi,
accopTiMeHT TIPOAYKIMN H ¢é KONMIECTRO, HAHMCHOBAHNE TPYSOTIONYYATENS B COOTBETCTBHH C €IO YUPE/IHTEILHEIMU
JOKyMeHTaMH H perncTpaimeii 8 QAO «PXKJIy, ero ko, moutoBsii agpec, kox OKIIO 1 MneHTHOHKAIMOHHE HoMep
HAJOTOITIATEBIINKA; YKa3aTh KEIE3HYIO 0POTY Ha3HAYEHH, CTAHIIMIO Ha3HAYEeHNA 1 e¢ Ko, OTrpy30uHas pasHapsyIKa
JOIKHA GEITH MOATHCAHA Py KOBOMTeNeM IToKy MaTe s i CKPeIieHa euaThio.

TIpn orrpyske IIpoAyKIHM HA CTAHINIH HasHaueHns KalMHUHTPAACKOH K.Z. HeOOXOAMMO YKa3biBaTh MOJNHBIE
HAMMCHOBAHNS, TIOYTOBBIC alpeca IVIATENBINKA Tapuda [0 TPAH3WTHBIM JKNCIHBIM JIODOTaM H HAHMCHOBAHMS
TPAH3HTHEIX JKeJe3HHX IOPOT.

2.1.3. TIpn HeoGXOAMMOCTH OGECTIeYHTE:, IOATBEP/KACHHE CTAHIMM HA3HAYEHHMS O TOTOBHOCTH K TpHeMy
3aABNIEHHOTO ACCOPTHMEHTa M KomudectBa ITpogyxmmi IIpH OTCYTCTBHH TIOATBEPAIEHHS TPY3OMONydaTens o
TOTOBHOCTH HpHHSATH [TPOAYKIIIO HITH NPH HANHYHMH 3anpeTa 1160 orpanimderus OAO «PAJT» na otrpysky ITponykimm
B HATpaBieHNH, yikazagHoM [lokymatenem B OTIpy30uHO# pasHapsyike, [[OCTABNIMK He HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a
HapyIIEHNE CPOKa TOCTABKH [T pOyKITHH;

2.1.4. imets BCe HEOGXOAMMEIE B COOTBETCTBHH C AeHCTRYIONIMM 3aKOHONATENLCTBOM PaspereH s (JTUIIeH3HIL)
TOCY/IapCTBEHHBIX OPTaHOB Ha NOTyUeHe, MepeBO3KY, BRIPY3KY H Ha MHbIe oneparn ¢ IIpogykuwpeii, momyaaemoii mo
HacTosmeMy Jloropopy.

2.1.5. Hpn otrpyaxe T[po/Iy Kiwi 5el1e3HOOPOKHBIM TPAHCTIOPTOM Ha CTAHIIH HasHaueHts KaTHHuHTpanckoi
# ToKyTIaTelTh caMOCTOATENBHO MPOBOJNT BCe HEOSXOANMBIE TaMOKEHHbIE TIPOLEAYPEl 1O OhOPMIEHMIO TOBAPHO-
TPAHCTIOPTHRIX ~HAKIAAHBIX M HECET OTBETCTBEHHOCTh Tepei IlocTaBmmMKoM 3a Bce YORITKH, CBSBAHHBIE C
HECBOGBPEMEHHBIM O(OPMICHHEM AOKYMEHTAIIHN.

2.1.6. Tokymatens ofs3yercd, B TOpsIKe M Ha YCIOBHAX HacTosmiero JIOroopa, OIUIauMBarTh YCIyTH,

OKa3sHBaeMHIe B COOTBETCTBHM ¢ T1. 1.3 HacTosmero Jlorosopa.

2.2, ITpu niepeposke TTPOIIYKITHH KeNEe3HOMOPOKHEIM TPAHCTIOPTOM TTOCTaBIMHK OG3YETCs:

22.1. Tocte moamicarms JIOMONHEHIS H CBOGBPEMEHHOTO MOMyWeHHs B cooTBeTersmi ¢ T 2,11 m 2.1.2
HacTosmIero JIOroBopa Ha/UIeKAIIIM 0Gpa3oM O(OPMICHROI OTIPY30UHOI PasHAPSIKH COBEPIINTH CAMOCTOSTENEHO
IN Yepe3 TPETHHUX JHIL Bee HEOOXOIMMBIE efiCTBIS IO TIOATOTOBKE M OTIpy3ke [IPOAYKINN B HaZIexKaImM 05pasoM
0BOpYIOBAHHEIX BAaTOHAX €O CTAHIMI OTHpaBIeHHA B COOTBETCTBHN ¢ IIpiiokenneM Nel k HacTosmemy J{oroBopy.

2.2.2. TIpom3potuTh Bee HEOGXOMMMEIE AHCTRIS /L1 OCY MECTRIEHHS OTTPY3KH [IPOyKIMH e Ie3HOMOPOKHEIM
TPAHCTIOPTOM, B ToM dricie pacaetsl ¢ OAO «PXK]I» (ormadmsath jkelIe3HONOPOKHE Tapr( 3a mepeBosky ITpoayKum
OT CTaHIMH OTNpABJICHHs /O CTAHIMHM HAa3HAYEHMs, yKasaHHoi [IOKymaTeleM B OTIPY30uHOH pa3HapsuIke,
KeTIe3HOROPOKHH TApH( 38 BOIBPAT TIOPOKHIX COGCTEEHHHIX (apeHIOBARHHIX) BaToRoB [locTaBINIka (SKCTIeAMTOpa
TlocTaBIIMKa) OT CTAHIMA HA3HAUEHNMS O CTAHIIMH OTNPABIIEHNS), & Takke TIPOM3BOAMTH OTUIATY MPOYNX TUTATeReH H
C6OPOR, HEOGXOAMMBIX IS HAILTEKAIIEr0 OKA3aHMst Y CIIyT.

TMocTapmik TMokynarems
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Nem\m  Ilepedens JOKYMEHTOB KoJ1-Bo DK3eMILIIPOB

A. Ha norpysky
1. Tlopyuenue Ha MOTPY3KY 1
2. Bpemennas I'T/T

B. Jlnsa nopauu Bpemennoi I'TJ]

3. Kontpakt
4. Tlacnopr caenku 1
5. JlokymeHTbI He(Te6a3hl 0 HATHIHH 1
TOBapa
6.  IIuchMO HavaTbHHKA TAMOXKHH O BpemeH- 1
ol I'TJT
7. JloBepeHHOCTh 1
8. TTH
B. Jlnsa nogagan I'T/T
9. Koutpakr
10.  TTacmopT crenku
11. KoHOCAaMeHT ¢ OTMETKOH KallHTaHA H 2
TaMOKHH
12. Hnpoiic 3

13.  Bpemennas I'T/{ 1
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TEXHHUKO-9KOHOMHYECKOE OBOCHOBAHHE
IKCIUTYATAITUH TAHKEPA-BYHKEPOBIIHKA nemseiitom 6000 TH

DKOHOMHYECKHE MOKa3aTe I SKCILTyaTallid TaHkepa dwt 6000 mt npu
GbopmupoBanuu npuGHLILHOM YaCTH 3a CueT cllauu B apersty\ppaxt :
Tankep aepetirom 6000 ToHH TIpuGbLIEHAS YacTh 32 apeH/y\bpaxT

CytouHas cTaBKa 6000 USD
BaioBast npHGbLIL 180000 USD
Batpartsl : - 3apILIaTa SKHIIAKa
159en. x 1500cpemuss 22500 USD
- Torutuso juist ceGst 45000 USD
- Komuccus 6pokepa 15000 USD
- JIpyrue 3aTpathl, CTpaxoBKa 10000 USD
Hroro satpar : 92500 USD
TIpubpuTbHAS YaCTh B MECSIL TIOCIIe
BBIYETA 3aTpaT 87500 USD
TIpuGbuibHAst 9acTh 3a 1 rog 1050000 USD
OKymaeMOCTh TAHKEpa ¢ MOMEHTa 6-7 et

Hayajia dKCILTyaTalii
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PRODUCT FOBMED CIFNEW FOB RDAM BARGES
3.5PST HSFO 128.00-130.00 132.00-134.00 136.00-138.00
Gasoil 202.50-202.75 209.50-213.00 207.25-208.50
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TIpmoenne Ne2

Kk JloroBopy rocTaki HedhrenpomykToB Ne00/0000/0 ot «_ » 200_r

PEECTP BbIJJAHHBIX IOBEPEHHOCTEI

Ha nonyuenne [IPOAYKIIN Ha TIepHOZ ¢ o
TIpexnpustie
(HaMMeHOBaHMe)
Ne fOBepeHHOCTH Cpox AelicTBis BUO HanveHoBare
JIOBEPEHHOCTH JIOBEPEHHOTO JIHIIA Hedrenponykra
PyxosoaunTens:
MIL T'naBHbI GyxranTep:

Tocrapmux 77 Toxynarers
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Mapka TorHBa

Masyr M-100, %

JlusenbHoe TOILIHBO, %

IFO - 30 20-22 78 - 80
IFO - 180 55-65 35-45
IFO - 380 85-95 5-15
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Koukypentocnocobnocti akcnayaranuu poccuiickux (IKB®) u mnocTpanubix
Tankepo 3a peiic 22 CYTOK Ha yCAOBHAX TaiiM-yapTepa

Tankep Tankep
»* OCHOBHAIE NapaMeTpL «WIEHA» "C» | Tipuvesanle
Pocens (1KB®) | Bommsas ({rar)
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30250 monn. 81 400 pom
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B ciyqae neobxomumocTH y TIocTaBmmKa OTNPaBKH MOPOKHETrO BAarOHa MOCHE BHITPY3KH He Ha CTAHINIO €0
Tpensiaymeit norpysku, ITocrapnmk npenocrasnser [Tokynatemo HHCTpykipno ITocTapImiKa O TOPS/IKE 3aMOIHEHHS
TOBAPHO-TPAHCTIOPTHBIX /IOKYMEHTOB Ha OTABKY TOPOHETO Barona. [Tpi 5Tom [ToCTABIIIK Ha OCHOBAHHH 3aBEEHHEIX
TlokymaTeseM TPy30BBIX TEPEBO30YHBIX JIOKYMEHTOB Ha BO3BPAT TOPOYKHETO BAroHa, OQOPMICHHEIX B COOTBETCTBHH C
WinctpyKupeii IToCTaBIIKa, 06y eTCA BO3MECTHTS CyMMy TapH(a, oriaueHRoro Tokymarenen

Jlnst eneit HacTosmero nyHkTa CTOPOHBI OMPEIENIIIH:

® TeXHWYECKH  WCTIpaBHBIMH  SBISIOTCA  TIOPOKHME  BaroHBI, y KOTOPHIX  HCTIPABHE!
OCHOBHBIE YUl M JETAIM, UTO BKWIOYAET B Ce(s IEPMETHUHOCTH M IEJNOCTHOCT KOTIA, DAaMEL,
HAJeXXHOCTh  KPETUCHMSl  KOTIA,  TeXHH4ecKas WCTIDABHOCTh ~ KONGCHBIX ~ T@ap |

TOPMO3HO# CHCTEMBI 1 Ip.

®  KOMMEPUCCKH TIPHTOAHBIMIT SBISIOTCS OTUIOMOMPOBAHHKIE TIOPOKHIE BATOHEI, KOTOPHIE OYHIICHE OT OCTATKOB
Tpy3a i MHEIX NIPOJIyKTOB, TIEPEBO3NMEIX B BATOHE paHee, H (3 3aIDS3HEHHs HAPYXKHOMN TOBEPXHOCTH KOTIA
IWICTEPHBL, PaMbl, XOJOBEIX TacTell, 3HAKOB, Hanmceil M TpadapeToB Ha KOTJE, C YCTAHOBIECHHHIMH B
TPAHCIIOPTHOS TIONIOKEHHE JCTAISMH CIHBO-HAIMBHOM, 3aNOPHO-TIPEIOXDAHHTEIEHON apMaTypL, ADYroro
06GOpyAIOBAaHHS IMCTEPHE 1 TUIOTHO 3aKPHITEIMI KITaNaHAMI M 3aTTYIIKAMH CITMBHOTO NMPHOOPa, ¢ KOTOPEIMH
TIpoM3Be/IEHEI Bee AeHcTBIs, onpenenennsie ITprkasom MIIC Ne 25 ot 18.06.2003 roaa.

3.8. Moxymarens (rpysonoiydatens [lokymarens) oGecriednBaeT BHIPY3Ky I[IPOAYKIH. i3 COGCTBEHHOIO
(aperzioBarHoro) Barona IlocTapmmuka (skcreanTopa IocTaBImKa) 1 OTTPaBKY €10 B TIOPOKHEM COCTOAHMH B TEUEHNS
48 aco, HaunHasi ¢ 00 yacoB 00 MIHYT JIHS CIIEYIOWIETO 3a IHEM NPHOLITHS BATOHA Ha CTAHIMIO HA3HATEHMS.

39. IlepeampecoBka COGCTBEHHBIX/apeHOBAaHHHIX BaroHoB Ilocrapmmika  (3xcriepnropa - Ilocrapmxa)
JIOTycKaeTCsl TONBKO ¢ MAChMEHHOTO cornacks ITocrapmmka, np sTom: ITokymatenh OMIAYMBaeT CTOMMOCTE YCIyT,
TIpefycMOTpeHHBIX T 1.3. HacTosmiero JIoroBopa, 3a BeCh MapmpyT (aKTHIECKOr0. CTNOBAHIA TIepea/ipeCoBAHHOTO
BaroHa (OT CTAHLMM TOTPY3KH [0 CTAHLIMH BHIDY3KH M OGpaTHO), ¥ ONONHHTebHO oruiaumsaet, ITocTamky sa
¥CToM3oBaRTe Takoro aroma 700 py6. (CembcoT py6reit), Brmouas HIIC 18%, 3a Kaxmhie CyTii HCTIONE3OBAHNA
OIHOTO BAroHa, B TOM WHCIE HerloMHbIe. TIPH 5TOM, CPOK HCTIONB3OBAHNA TiEPEaApEeCOBAHHOTO BaroHa IlocTapmimka
(sxcrenuropa [TocTapinika) HCUMCIsIETCs ¢ AaThl obpameHnst Iloxymarens ¢ NpockGoif o flepeanpecaii 10 IaTH
BO3BpaTA BAalOHAa Ha CTAaHIDHO TOTPY3KH IIPOAYKIMH, OTpefens#ieMOi TO jiaTe KajJeHAapHOTO INTEMIENs B
KeJe3HONOPOKHO HAKIAIHON, NPOCTABISEMOTO CTaHLIMell HasHaueHI B Ipace «KanewapHeie mremmenst. [IpuGeTie
HA CTAHITHIO HA3HAUCHHSL. ;

B cnysae mepeampecoBkn ITokyraTelieM. ¢oOCTBEHHEIX/ApEHIOBAHHBIX BaroHoB IlocTaBmMKa (9KCTIEAHTOpa
Tlocrapiyxa) Ges ero cornacns;, [TocTasiyk eripase HotpeGopats ot [lokynaress yiuats: mrpadHoit HeycTolin B pasmepe,
AHATOTMYHOM 3a RApyIIEHHe CPOKa BETPY3KH, COTTIACHO T1. 5.2 33 KayIble, B TOM UV HEMONHbIE CyTKH, NIPEBHIIAIONIIE
HOPMATHBHBIH OGOPOT TAKOTO BaroHa, 0 MOMEHTA HPHOLITHS, €10 Ha CTAHIMIO oTrpysk IIpoayxmm ITpu oM mox
HOPMATHBHBIM 0GOPOTOM TIOHHUMAIOT - HOPMATHBHBI CPOK JOCTABKH OT' CTAHINMM OTIPy3ku [IpofyKimm Ao CTaHImH,
yKa3aHHO B OTIPY304HOH pasHapsjike, HOPMATHBHOE BPeMs Ha BEITPY3KY ITPOAYKIIAN, COTMAcHO 1.3.8 M HOPMATHBHBIH
CPOK JIOCTABKH OT TePBOHAYATEHOM CTAHIIN HA3HANSHHS 10 CTAHITN OTrpy3KH [IpomyKipm.

3.10. Tatoit akTHUECKOTO BHINOTHEHNS B HOMHOM 08beMe 1 HajulekalmiM obpasom obsmaTenbets ITocTapmika,
YKa3aHHEIX:

® g nynkre 1.1 HacTosmero J{oroBopa, CIMTAETCS TIPH OTTPY3Ke KeTe3HOTOPOKHEIM TPAHCTIOPTOM - JaTa
INTeMIeNs CTAHIPIA;OTMPABICHHS HA JKENe3HOAOPOKHOH KBMTAHIIMM, TIDH OTIPY3Ke aBTOMOGHIBHEIM
TPaHCTIOPTOM HA = YCIOBMAX CAMOBBIBO3a — JIaTa @BTOMOGWIBHONM HAKIAJHOMN, MOAIHCAHHONR
Tlocrapmmkom ¥ [lokymateiem; Inpu nepefaue B pesepsyapax HII3 - gaTa akrta npuema-Tiepefadn
TIpoayK1unL, TIOMIHCAHHOTO YTIONHOMOUEHHEIMH TpeZCTaBHTe M CTOPOH; TIpH OTrpy3ke [Tpoayxumm
BHYTPEHHIM BOJHAIM TPaHCHIOPTOM — /IaTa ITeMNels TIPHYala OTNPABIEHNA Ha KBHTAHIUAH O MpHeMe
Tpy3a K MEPeBO3Ke HATUBOM,

® B nynkre 113 HacTosmero J{oroBopa — Aata pacKpeAMTOBAHHS NEPEBO30YHBIX JOKYMEHTOB Ha CTAHLI
‘HAZHAYCHILSL
3.11. Haroit BrmonHeHns [IoKymaTeneM CBOMX OOM3aTeNbCTB TO Oruiate [IPOAYKIMH 1 CTOMMOCTH YCIYT,
TIpeyCMOTPEHHEIX 11 1.3 Hactosmero JoroBopa, CYMTaeTcst Jara NOCTYINIGHHS Ha pacueTHEIH cuer ITocraBuimka B
TIOTTHOM OGBeMe CYMMEI IEHEKHBIX CPE/ICTB B COOTBETCTBIM C yCIOBIAMH HacTostmero J{orosopa.

4. IIEHA " TTIOPSIJIOK PACYETOB

4.1. Tlena Ilpomyxumn Ge3 ydeTa CTOMMOCTH YCIYT, TpeAyCMOTpeHHBX M. 1.3 Hacrosmero Jloropopa,
cornacopbiBaetcest CTOPOHAMH B exeMecsHbIX JIOTONHE HHsIX B cooTBETCTBHM ¢ 11 1.2 Hactosmiero Jlorosopa.

4.2, CrommocTs Yenyr, MpefycMOTpeHHBIX . 1.3 Hactosmero JIOroBopa, ONPEAeNsieTcss B COOTBETCTBHN ¢
HaCTOSIIIMM TIYHKTOM, BKIIOYACT B Ce0st BCe pacXobl IToCTABINNKa, TOHSCSHHbIC B MHTepecax [ToKymaTels, a Takke
BosHarpaxzierme [locTarmiika.

CTomMocTh YCIYT PacCHHTHIBACTCA HA ATy OTTPY3KH B COOTBETCTBHH ¢ IIpeiickypanToM Ne 10-01 «Tapudsr Ha
TIePEBO3KH IPY30B M YCIyrH HHOPACTPYKTYpH, BBHIIOIHSeMble PocCHIMCKMMM JKele3HBMH joporaminy  (YTB.
Tlocranopnernem POK PP Ne 47-1/5 ot 17.06.2003 T., ¢ TOCTEAYIONIIMIA H3MEHEHISMI 1 TOTIOTHEHISMHL), FICXOMIA 13
CTOMMOCTH TIOBATOHHOI OTTIpaBKH B BaroHax napka OAO «PXK]T».

st Tpomyxumn, ykasarHo# B «Ilepedne rpy30B, TPeGYIOIMX 0GS3ATENHHOTO CMEHHOTO COMPOBONICHMS H
OXpaHHI B TyTH clefoparmsy (y1B. IIprkasom MIIC Poceri Ne 38 ot 18.06.2003 ., ¢ NOCHAYIOMIIMI H3MEHEHHAMA H

Tlocrasumik Tlokymnarems
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JOTIONHUTENBHOE COITIALLEHVE No 1
k [JoroBopy N2 8904/08 X oT «25» anpensa 2008 roga
Ha OKalaHue YCryr Mo npuemy, XPaHeHWIo 1 Bblfade HeTenpoayKToB

«25» anpena 2008 rona r. KanunuHrpan
CTOpOHbI [JOrOBOpa Ha OKadaHue YCnyr Mo npueMy, XpaHeHuio W Bbldadye HedTenpoaykToB
Ne 8904/08 X or «25» anpens 2008 roga (panee no TEKCTy - }Iloroaop) 000 «banTukTony» (ganee -
HedbTebasa) B nuue reHepanbHoro aupektopa Cebposckoro AB., AeicTByloWero Ha OcHOBaHWM YcTaBa, U
000 «POCTOMOWN)) (nanee - KnueHT ) B nuue reHepanbHoro avpektopa Camoiinosa Barepus
AnekcaHipoBida, [EWCTBYIOLEr0 Ha OCHOBaHWA YCTaBa, 3aKMioMWNM  HacToslee [lonornHuTensHoe
CornalleHne 0 HKecneaytoLem:
1. B cooTBeTCTBUM C HacToAwMM [JononHutenbHelM CornalleHnem, Hedbrebasa 06a3yeTca NpuHATL, @
KnueHT 06s3yeTtca noctaBuTb B_Mae 2008 roaa Ha XpaHeHWe HecpTenpoayKrbl:

HaumeHoBaHwe Kor-80 Cpoxk noctynriexua H1 Cpok EauHoBpemeHHoe |
HedpTenpogykros (HM) Y Ha CT. KanuHuHrpaa-copr. XpaHeHus, XpaHeHue(He
OPUEHTUPOBOYHO paboumnx ateit Gonee), ToHH

ﬂMaeanoe TONSNBO [ 500 [ c10.05. no 20.05.2008r.
I'OCT 30582 500 | 2005 ro 30.05.2008r

2 Tapudbl Ha ycnvru, okasbiBaeMmble Hed>Tebasont OO0 c<barmktoll) KnuenTv:
Kon-8o H1 Tapud (B pybnsix) ¢ obopmneHnem
P Aoy ocon
23600
no 2000 [ B0 1000 | 236-00
MpreM Ha OTBETCTBEHHOE

XpaHeHUe B TeKyLLEM

o no 1000 | 236-00
mecsle (paktnyeckuin) g(?l%‘lM tsé);eee o 007 a0 2000 3010
224-20

3 B 3aBMCUMOCTY OT Cpoka XpaHeHUs TonnuBa Ha HedpTebase KIMEHT AONOSNHUTENBHO onna4yuBaeT
YCAYr XpaHEHU UCXOAS U3 CrIeyIoLmX Tapudos:

BTOM yucre: or 1001 _ao 2000 230-10

HaumeHoBaHue ycnyr Tapud (pybneit)

1. TMnata 3a xpaHeHune HedTenpoaykToB KnueHTta B npegenax ot 1
Ao 10cyTok (32 1 TOHHY B CyTKW) C MOMEHTa MOCTYNNeHUs -
HebTeNpoAyKTOB 4. TpaHCNopToM Ha HegreGas!

2 [nata 3a XxpaHeHue HedTenpoaykTos KnueHTa B npepenax or 11
B0 30 cyTOK C MOMEHTa MOCTYNIIEHUA HedTeNpPoayKTOB X 4. 3-54
TpaHcnopToM Ha HedTebasy (3a 1 TOHHY B CyTKM

3 [raTa 3a xpaHeHue HeTENPOAYKTOB KrieHTa CpokoM cBbille 30
CyTOK C MOM€HTa MOCTYNIEHUA HedTenpoayKToB X 4. TPaHCNopTOM 7-08
Ha Hedprebasy (3a_1TOHHY B cvTku):

4 [rieta 3a XpaHeHue HedpTeNpPoayKTOB NPUOBPETEHHbIX B
emMKocTAX HedhTebasbl y APYroro kKnneHTa HedTebasbl B npeaenax or 708
1.0 60 cyToK (3a_1 TOHHY B CyTKM

5 Tnarta 3a xpaHeHue HedTenpoaykToB KnueHTta cpokom cabile 60
CYTOK (33 1 TOHHY B CYTKM): 14-16

3

47-20

4. HenonHble CyTKM XpaHeHWa NPUHUMAIOTCA 3a NOMHbIE.

5 Tapudbl Ha ycnyri ycTaHoBneHbl ¢ yyetom HAC.

6. Hacroswee JononHutensHoe CornalieHne AeACTBYET C AaThl NOANUCAHUS, HA yKa3aHHbIA Mecsl, U
ABNAETCH HeoTbemrnieMol 4acTeto [loroBopa. B crnyyae, ecnu UeHa M NOPSAOK pacyeToB He
n3MeHsieTcs, To AaHHoe [ononHutensHoe CornalleHne [eiCTBYET 4O MOMEHTa 3aKMio4YeHUs HOBOro
[LononHutenbHoro CornalleHna B YacTu LeHbl U NoOpAAKa OnnaTkl YCnyr XpaHeHus.

7. Hacrosiwee [ononHuTenbHoe CornalleHue COCTaBMEHO W MNOAMUCAHO B ABYX 3K3eMMspax,
VMEIOLLUX PaBHYIO I0PUANYECKYIO CUTY, MO OAHOMY ANA KaXAO#A U3 CTOPOH.

noanMc CToOPOH
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Scandlines GO 5000 IIponus b.Benst
IFO-380 6000
IFO-180 2 500

DFDS IFO-380 14 500 TIposus 3yun
IFO-180 4000

Clipper-Grup IFO-380 25 000 TIpoaus B.Bembt
IFO-180 16 000

J Lauritzen IFO-380 30 000 Peiin OpGopra
IFO-180 11 500

Maersk IFO-380 32 000 Petiyt Opxyca

HUTOTO IFO-380 107 500
IFO-180 34000
GO 5000
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| ucn. CamoiisioB B.A.

ONPHHIOHUII PABOTH
TTocTaBKH OCYHIECTRISIOTCS ¢ apEHIOBAHHBIX
H COGCTBCHHBIX TAHKCPOB HA CY/a B MOPTAX H
B Mope, 3apaGatsiBasi ~ 20 USD/TN, kortopsie
opMupyeTcs Ha CUETAX TIOJKOHTPOJBHBIX
GYHKEPHBIX TIPCAPHSTHHA.

Bynkepubiii buznec Komnanun

lIpesudenm

Qunarcosan cxema pabomst:
Orurara - o GaxkTy GyHKEpPOBKH.

i

—

Poccuiicknii Tpeiinep
(Gynkepyert B noprax PO - B Mope To1IBKO
poccuiickue cyaa ¢ HIIC)

C. ITetepGypr (IT)

Kamurunrpar (K)

Bnagusocrok (B)

TUTAHUPYEMBIE EXXEMECSYHBIE OB BEMBI ITPOJTAXK (B mopTax B MOpE)

Hnoctpanubiii Tpeiizep
(GyHKepyeT Bo BCeX NMOPTAX H B MOpe
HMHOCTPAaHHBIE CY1a).

Mypmanck (M) Bynxepneie Tyance (T) Konenraren Knatinena
KOMRanuu (MManus) (JTutsa)
Poccuu

Jlac-TTansmoc

Buue-npesudenm
10 MOPCKUM OREPaARUAM:

TOTYHHACTCS PE3HICHTY;
* PYKOBOJHT GyHKepHBIM GuzHecoM Kommanuu;,

* IUTAHHPYET PECYPCHI A1 GYHKEPOBKH;,

* OPraHH3YeT ICHTPATH3OBAHHEIC [IOCTABKH
HedrenpoaykToB Mopekoit rpymst: IFO, MGO,
(rmoTCKHi Ma3yT, CY0BOE MATIOBS3KOE TOIUTHBO,
cynopsie Macia (M IL1C 1 ap.);

* CO3/IACT POCCHICKHE H HHOCTPAHHBIC I0UCPHHE
GyHKepHbIc NpemMpHATHA KoMmanuH;,

* NpeCTARIACT HATEpECH KOMIAHHH Ha COBCIIANMIX,
KOH(EPEHIHSIX MEKTYHAPOJHBIX GYHKEPOBIIHKOB,

= permamentapyeT npozaxu HIT koHeuHbIM
TIOTPEGHTEIIAM, HE OTYCKast BHY TPEHHEH KOHKYPCHIMH.

(Ucnanwus)

OndumbGein
(HamuGws)

Ha_uHOCMpaKHHble cyoa:

[ Ha poccuticKue cyoa:

(M) 3000 IFO (M-100)
2000  MGO (JI-0,2-62)
D) 15000 IFO (M-100) IIpumopck TaHKEpa
3000 MDO (CMT)
K) 1000 IFO
1000 MDO (CMT)
(B,T) 15000 IFO (M-100) Tankepa
3000 MGO
(I'pynna Yeproe Mope-

20000 IFO na GazeM-100

CpenuseMHoe Mope) 5000 MGO
(I'pynna 3anajuas 30000 IFO na GazeM-100
Espomna) 5000 MGO

(M) 3000 @5

1000 MGO
m 1000 @-5
1000 CMT

(K) 3000 @5
1000 MDO (CMT)
(BT) 3000 IFO (M-100) Tanxepa

Adpuxa 50 000 Mt IFO
Hnpo-Kurait 150 000 ggIFO

MasyrtHas rpyrmma IFO u ®-5
JuzensHasn rpynmma MGO u CMT
TIpu6bus : 317000MT X 20usd\mt = 6 340 000usd\mecsy

HIOI0 EAXEMECHUHBIX LPOIAZK:

— 294 000 mT
— 23000 mr
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k Jlorosopy noctapku Hedrenponykros Ne00/0000/0 ot «__»

IIyHKTHI OTrpy3KH IIPOYKIHHK B COOTBETCTBHH C HACTOSITHM J[OTOBOPOM.

TIprnoxenne Ne 1

200_r

Haumenosanue HII3 | Buae! tpancnopra OcobeHHOCTH
OTTPY3KH
1 | OAO «CubHedTB- | JKese3HOMOPOIKHBIH, B TOM YHCIIe CO CTAHIHH:
Owmckuit HII3» KomGuHatckas, 3an-Cub s
Coxkyp, 3an-cu6 xx OTrpy3Ka ToJIbKO
An-80 u JITJI-0,2-62
KapGermreo-1, 3an-Cu6 1 Bee BHJIBI
KOHTeHHepoB H
KPBITBIE BarOHbI
Owmck-Bocrounsi,«  3an-Cu6 | OTtrpyska
AT dacosanHOM
Tponyxuun B
KoHTelHepax
ABTOMOOHJIbHBIH ~ TPAHCHOPT Ha “YCIOBHSX
CaMOBBIBO3a
L
Bonwublii TpaHCIIOPT, B TOM HHCIIE ¢ NpHHaia
Hukomaepka
2 | OAO «Mockoscku# | XKesre3HOJOPOKHBIH, B TOM 9HCJIE CO CTAHIIHIM:
HII3» SanukEH0, MOCKOBCKO#M JKT
ABTOMOOHJILHBIH  TPAHCTIOPT ' 'Ha  YCJIOBHSAX
CaMOBBIBO3A
3 | OAO  «CnaBHedTs- | JKelIe38HOAOPOIKHBIH, B TOM YHCIIE CO CTAHIMNA:
SIpocnaBHedTeOpreHH Hogosipocnasekast, Ces i1
Te3»
TIpuBospkbe, Cen L Otrpyska IIpoaykiuu
B 20-TOHHBIX
KOHTelHepax
SIpocnagns, CeB X1 OTrpyska Ilpoxykiun
B 3-X M 5-TH TOHHBIX
KOHTeHHepax
ABTOMOGHJIBHBIH ~ TPaHCIIOPT Ha  YCJIOBHSAX
CaMOBBIBO3a
4 | OAO  «CnaBHedTs- | XKes1e3HOTOPOIKHBIH, B TOM YHCIIC CO CTAHIHNA:
SIHIT3 UM Tytaeso, CeB k1
Menzeneepa»
(Pycoitr) IIpusospkbe, CeB K1 Otrpyska IIpogykimu
B 20-TOHHBIX
KOHTe#Hepax
SIpocnagis, Ce %1 Otrpyska Ilpoaykiu
B 3-X M 5-TH TOHHBIX
KOHTe#Hepax
TMocTasimig Toxynarerm
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T TIpoxoaHoe PaGouee Japnenne TIprcoennuu- TaGapurHble Bec,
oTBepCTHE, NIaRNeHHe, | yrpaBneHns TebHOe pasMephl KT
MM MPa MPa METAILIHIECKOe
KOJBIIO
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Ipoaykr  3aBoj.cTouM. X\ Tapu(, KOTHY-BO, %BBIX0/Ia, CTOMM. I TH

pyo\tn  P®,py6 TOHH TOHH  pyO\TH onT.
Hcxonnbiii :
Mazyr M-100 6000 2200 13300
Koneunsri :
Benzun AH-95 2793 20000
JIH3TOIUTHEO 6783 15500
Ta3 3325 5000
Basioast npuGbLIb 3a 1 Mecsiiy 177 621 500 py6
3aTpaTsl Ha OKYIIKY H JOCTaBKY Ma3yTa Ha GopT 109 060 000 py6
3aTpartsl 10 TaHKepY (BOJIA, MA3yT, CTOSHKA) 4000 000 py6

3apruiata skunaa (20 ge.) (28%ex.con.Hajor) 716 800 py6
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Ton 0 | 2330 | 2340 | Zas | Z3s0 | zIso | Z3sw | zZiw | zaw | Zaw | Zanw
1350D | 17003 | 22500 | 2250LD | 31509DB | 3150D | 31500B | 4300L | 4500L | 4500D | 45000B
B B DB
Tnyomra 1200- | 2500~ 2500 | 3200- [ 3500 | 3500~ | 4500 | 4500 | 4500~ | 4500
Gypermia M | 2000 4000 | 4000 | s000 | s000 | 5000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
Make.
rarpysa ma | 1350 | 1700 | 2250 | 2250 | 3150 | 3150 | 3150 | 4500 | 4500 | 4500 | 4500
Kproke, KH
Mormocrs
neGecn, 400 | 550 | 135 | 735 100 | 1100 | 1100 | 1480 | 1920 | 1920 | 1920
KBt
Tanceaz 45 | 536 | 56 | 5%6 671 | 67 | 67 | 61 | &7 | &7 | 67
CHCTEMa
Komuecteo
u wommoers | 2370 | U2 | 24060 | 2960 | 2:960 | 2960 | 2:960 | 21180 | 21180 | 2x1180 | 241180
Hacoca, KBT 0
TIpoxonHoit
maveTp 45 |5207| 699 | 699 699 | 9522 | 9:22 | 922 | 9522 | 9522 | 9522
pOTOpa, MM
Bricora
4 | 34 | a3 ) a5 | 45 45 45 45 45 45
BETRIL, 5
Bricora
Eypopoit 0 |25 6 75 75 9 9 75 9 9 9
TUIOIIAIKH,

M
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BUNKER DELIVERY RECEIPT
Gyuicepuas pacaucka,_

Ne 77_DATED £06” Februau 2003.

Jlara
Vessel’s name __Vega Barge’s name ___ Baltika
Haspanue cyaa ByHKepoBIMK
Port of delivery __Kaliningrad Date of delivery __b3.02. 63" .
Mecro pocTaBKH Jara nocraBkn
GRADE SUPPLIED/ H:ummounne Tonisk
IFO GASOIL LUBOIL
Masyr 3. Tonmso Macno
Viscosity at20°C___(cS0)
Baaxoers npn 20°C
Volume Ry v E— A — o /L .
Obvem
Quantity (m tons) /
Koanuecrso 5 B 70,000
Density at 20°C__ (kg/l)
Tlnornoers npu 20°C 860
Pour point (deg.C)
Temneparypa sacToiBanus -10
Flash point (deg.C) / /
Temneparypa BenbIIKE | 62
Sulphur’ (mass.pet) /
Conepianne cephi He Goee { 02
Water VIV pet) R A
Conepanse 5oab absence
STAYTMENT OF BUNKERING
. START s’ror
PUMPING DATE TIME | DATE TIME
(Gynkeposka) 7,020 ©3.02 a;_L

SIGNED BY / Tloanucu
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COT'JIALIEHHE HA MOJAYY, YBOPKY BAT'OHOB

Mexay  Kanwwwwrpanckohi  wonewio  noporod  ®

TMue  WauanuMWKa  CTaMum
ST aé e Gatrore (A

s o ACHCTBYIOLLETO HA OCHOBANHH JIOBEPEHHOCTH,

w Braensuew (Tlons3osarenew) weneamonopoiioro noseaaoro nymn P TY 1 Jontnuntpn geaadesprebe 2 |

pamue _dsnaun s Buiropaly EHCTBYIOUIETO HA OCHOBAHHH

o Gosepeocra), Ipysononysarenem  (Tpysoomnpaswrenew) 8 nmue
340 4 6‘qfo—a.L_— Losona fé‘ Yocerrelnyg O & NEHCTBYIOUIErO HA OCHOBAHHH

gTEK

Tpysononysarens (T pys00TAPABHTENS) IPOCHT NOAGBATE MOCTYMAIOLLAE B €70 AAPEC BATOHM Ha NOALEIHOR
nyr Brazensua (MTons30saTens) non BuIrpy3Ky (NOTPY3KY) COFAACHO NOABHNON 3aseke (3aABKAM) B TeueHHe

Barows Nele P22 $2975, 722 03599, Phezyes, Py vdase, RISTE0Y, 2Sos 4SEE,
FrheoET, FEPiTIIP

Jlopora NORACT BArOWM HA MeECTA BWIPYSKH (norpysk) (ssict, myrw). Brameneu (Tlonbsosstens)
PORLEAHOTO TyTH COrAaceH MPHHATS (TPHINMETE) BaroN (BaroHs) ka o ToIseaaHoH T wa cre noutnX
- Tawomeios ofopunenc, SETIMGNKHURNNE TPYSa, OOPMICHNE NEPSCRANLY RORYWENTOS, PACHETS €O
cranunedt ocyuiectanset Mpysoornpaswrens (Mpyrononysarens) azess -~
2. Tlorpysky saroHa (aroHoB) ocyuiecTBIACT
TeXHONOTHYECKOE BPEMA Ha NIOFPY3KY YCTAHABNHBACTCA COFIACHO AOTOBOPY Ha fONakY, YGOPKY BATOHOB WM
IKCTUTYATALAIO KeNEIHONOPOKHOTO NYTH MEXIY KENEIHONOPOKHSIM BAANCUEM HITH TIONEIOBATEACM MNOALEIAHOTO

3. TlnaTy 28 NOAKI0BAHHE BATOIIOM (RTONAMN), CGop 38 TIONRHY H YGOPKY BATOHOB, AOTIOTHTERLHYIO
MaNeBpOBYI0 pabOTy MPOHIRONHT FPYIOOTHPARKTCAN (FPYIONORYUATERb).

3.1, PAcCTORHME Nionas W yGOPKH BArOHOB NIPHHHMACTCA COAACHO JOTOBOPY.

32, Pacver nnaht 32 nonaty # yGOpKY BArOHOB NPOHSBOANTCA 110 TAGH. 12 Hnk 13.

4. OrsercraenHocTs 38 COXpaHHOCTS aroios Hecet Braieneu (TIONBIOBATEN) IOTLEIANOTD NYTH.

5. Cornacho zorosopa Ne ot . BeTBCBNARENEL HE BOIDAKAET NIDOTHB YHETA BATOHOB
7o noxsexomy nyTH B KOO

MIL

s R
31[". .E»NE &'M—/éﬁ-zln

‘BIARENEL (MONIbIOBATENb)

ko, nu! “Banx Hoc

—sWo

CopTuposod
KaamANTpAACKOR XA
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puHimnuaabuas cxeMa ynpasiienust Hed)TeTepMUHAIOM H IIOPTOBLIMH COOPYKEHUSIMU

TlucrepHnt -
Ten. upeicrop
obuyee pyrosoocmeo
% Havajbuuk skcnemTopekoit 3am.ren. AMpeKTopa Lnasnblit 6yxranarep 3am.rnas. Gyxrajimepa

=S g iyl PaGota ¢ aMUHHCTpaTHE- Benenue Gyx. yuera. VcrionHeH e ruiaTeskeit.
82 TLaHMpOBAHHE /T IIEPEBO3OK, HBIMH OPTaHAMH. Aomunuc MAIl

&0 o "

= PaCTOMAKHMBAHHE IPY30B. mpayua KOOp/WHH

R Kamnunz poBaHKe
5 8 padcxoi MOPCKHX

g Tamos obracmu oreparuit Hanozosas uncnexyus Bauxoscxue onepayuu

£ o entbiii || Ttoicns QIIC no Kanunun- ¢ Kanmupa Bark

Gpokep Packperm 2gpadcxoii obnacmu
TOBAHHE ObecrieueHue morpa Tpupodooxpana
IMeTep, | | HHUHOTO pexiMa Coashbiii POCTEXHAJI30P
Kanununepadckas ‘ ‘ 2KoJI0r POCTIPHPOTTHAJI3OP
aic/oopoea
IInarvposatme 1 Tamooscennwnii | | Lloepanuinoit Banmuiicxas I'ocyoapcmeennasn
OCYIIECTBIICHHE noem nyukm - Axademus
/] TIepEBO3OK. oowcapras HapyrarpoHHas 6e30MacHOCTb U
4 yacmo TIPEYTIPSIK/ICHHE 3arPA3HCHHI
Tpysosas OKPYKAIOIILEH Cpebl

CTAHIIS K\

OKCIIE/ITODBI - miac
HE®TETEPMHHAJL OoPT

JMpeKTop 110 NPOM3BOICTBY Hauanbuuk noproduiora
VripabJicHHe CylaMH K
=

IlTrarsi nepeosa (100 ger.) TTOPTOBEIM OGOpY/IOBaHHEM
N e
Jlonmanckas TIIBapTOBKa, NIOCTAHOBKA GOHOBBIX
TIOITOTOBKA sarpasigieHmi, obecriedenue
TOXAPOGE30IACHOCTH
Tanxep DW — 120 000 0 5

N 5-2

E Ha PaCTRKY
pgpa DW -

Tarxep DW — 6 000 T 120000 T
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T'oyroBoii pesxum petica cyana B CBA :
01.01-31.01 MeXnoXoOBbIH PeMOHT

01.02
02.02 - 05.02

06.02 - 07.02
08.02-31.03
01.04

02.04-31.05
01.06

02.06 - 25.08
26.08 - 29.08
30.08 - 01.09
02.09 - 15.09
16.09 - 19.09
20.09 - 10.10
11.10

12.10 - 20.12
21.12-26.12
27.12-31.12

JeBuarus

Ilepexon B paloH IpOMbICIa
HD33 (HopBekcKast 5KOHOM30Ha)
IoaroToka K IpOMEICITY
TIpombicen cesmam B HO3
Tlepexon B @33 (hopepckast
SKOHOMHYECKast 30Ha)
TIpomeicen myTaccy B 33
Tlepexon 8 OYHM (oTKphITYIO
gacTk Hopseskckoro Mops)
TIpompicen ckymopun 8 OUHM
Ilepexon B eBpomopT

O1apIX, 3aMeHa SKHITaKa
Me:Knoxo0BbIi peMOHT
Ilepexox » HO3

TIpomeicern ceqmm 8 HO3
Tlepexon 8 @33

TIpomeicen myTaccy B ®33
Tlepexon B mopT Bantuku
OT/BIX, 3aMeHA SKHIIAKA

30 cyrok
1 cyTku
4 cyTok

2 cyTok
51 cyTkn

1 cyTku
59 cyTok

leyTkn
84 cyTox
4 cyTok
3 cyTok
14 cyTox
4 cyTok
21 cytkn
1 cyTkn
70 cyrok
6 CYyTOK
4 cyToK
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MAIN CHARACTERISTICS

LENGHT OA. ... 9210m
LENGHT BPP .o

BREADTH MOULDED ...
DEPTH AT MAIN DECK

MAX DRAUGHT ... .

CORRESPONDING DWT ....oooocooeeo. 5000t
CARGO VOLUME (100%) . . 5500m*
MCR. ... . 2460kW
SERVICE SPEED . 12Kn
CREW ..o oo 18

—

N|_DATE MODIFY DESCRIPTION

COSNAV ENGINEERING Sr.l.
Via San Spiidione N7
121 TRIESTE
TEL: 040 - 839176 » 839470
TELEFAX: 040 - 633783
EMAL: comev@iinit

| oaE |

cosnav@llbero.it DIS. No
PRODUCT CARRIER - 5000DWT
GENERALARRANGEMENT 240-0001-00
e fuage § o g, [ I e S —
ke o o e T e s o

ESEG. COSNAY | DIA:AGLAVINA __(VISTO: hy: G.COSMIIS
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Ne| e | Hassanke yjwa. Tlor pet mentii 5 | Cyroumadl
a Townea/macna. Pacxon.
T 0908 | PTMC-K «JTupa» TBA 1300t 05 25105
3001-- T
7| 0911 | PTMC-K <<Kypmeas TBA 00T 65 25105
Koca» | 300r--T
3| 095 | PTMCK «llopetser CBA 13007 65 25105
3007 T
[ 6105 | BATM «M-7 Kpuros» | CBA 980r_0-5 2 o5
: 701 AT
3| 6104 | BATM Backaenciuior 901 05 70 95
701 AT
6 BATH «CyxonAaenciai, 9801 05 20T 95
700 AT -
7| 7582 | PTMC «Il Kan-z 2909, 9701 AT 5 AT
§ | 8375 | TMC Kapauapomos Karz 00T AT ‘I o AT
9 [ 8374 | TMC «Konomencioes Kar 3000 AT £
3
] 9701 T BIAT
2] 9700 A T 15 AT
3 PTMC «Marra 9700 1T 15 AT
4 |7554 | PTMC «Kyamkopo none> | Kan-129.09. 9701 AT i
[ 7552 | PIMC dlpussamues amcach 7.0, 9700 [ 151
6 [ 0895 “Atnamn» ‘Bamopbe. lep.pi6.
«Pe3pasi» 1IBA. Jl.lax.
< e Kan-z. 3009 q
9 | 8084 dlliion Kar-g. T
T [ 8095 Tana» Bamopee.
[
T [ 8106 icmor | Kar
1
[ 801 “Caypacti Karz. Pewonr.
2 o
<«BECTPHBEONOT.>
1 [ 0599 | BATM «babaencraii> TBA 901 05 B
701 1T
2 6122 | GATM «Crapwii Apéar> | CBA 9801 05 70T 65
700 AT
3 [ 6124 | BATM «3amocksopeune» | CBA 9801 &5 211 95
700 AT
G127 | GATH <lasypasiior WA Burpyaka | 980T 05 20 05
200 AT
P®-40P.
T [ 6117 | BATM ilapaos> TBA 980T 0.5 211 05
701 AT
2 | 6108 | GATM «Kcenopontons | CBA 9801 05 7T 35
i 1 701 AT
3| 6120 | GATM «IT. Gaton» TBA 9801 45 7T 95
7004 T
% [ 6130 | BATM «B. Jwanapugser | CBA 980 05 2T 35
700 AT
5 [6Ti8 | BATM «ll. UawsuGazse> | Kan-g, Arap. 9801 95 21 65
(- | 70ra1
6 | 6138 | PATM «Hyeerooen Kan-a. 980T &5 21 &5
700 AT
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IIpnm orrpyske IIpOAYKIMM aBTOMOGHIBHBIM TpaHCTIOpTOM ITOKymaTens Ha YCIOBHSX CaMOBHIBO3a,
aBTOMOGWIbHAS HAKIa[Has, NOAINCAHHASY YIONHOMOUCHHEIMH IpeAcTaBHTensvi Ilocrapmmka m Ilokynarens,
OTpaKaeT (AKTHUECKH IepeAaHHOE KOMMUecTBO IIpoaykim. Ilocie NPOCTABNCHNS MOMIICH TIPACTABITENS
TlokynaTens Ha aBTOMOGHILHOH HAKIaJHOM MPETEH3MH IO KONMYECTBY monyueHHoif Ilokymarenem ITpoayxumm
TToCTaBIIIKOM He MPHHHMAIOTCSL.

Tlpn mepepaue Ilponykumm B pesepsyapax HII3 axr mpuema-riepefaun [Tpoaykiumn oTpaxaeT (aKTHIECKH
TIepeIaHHoe KOMecTBO IIpoayKupm.

TIpn OTrpyske Jele3HONOPOKHBIM TPAHCTIOPTOM TIDETEHSHH 0 KOJNMYECTBY NepeAaHHoH ITpoaykipmi He
TIOANEXKAT YAORNETBOPEHMIO, eCH MpH mpremke [Ipoaykinm Ghumn HapymeHsl TpeGopamnst Muctpyximm N I1-6, a
TAKKe, eCIHM TpPH TpHeMKke IIPOAYKIWIM B TYHKTS HA3HAUCHHA PACXOXKICHME MENIy KONHIECTBOM IIpomykimi,
YKa3aHHBIM B IICDEBOOYHOM JOKYMEHTE, M KOIHUECTBOM, ONPEICISCMBIM B YCTAHOBICHHOM Topsike TTokymaTenem
{rpysononyuatenem), 5 cootsercTsmt ¢ [OCT P 8.595-2004 «Macca HedTH 1 FedTenpoykTos. OGIITe TpeGOBAHNA K
METOIMKAM BHITTOHEHHA H3MEPEHHID) HAXOJIATCS B IPEISTaX:

® +(-) 0,5% or Beca, YKa3aHHOIO B HAKIAJHOMH, CyMMMPOBAHHOIO C HOPMOIl €CTECTBEHHOM yGBLIM — HpH

OMIpefeNe HHH MACCH! TIPAMBIM METOZIOM CTATHUECKHX H3MEPEHHI;
e +(-) 0,65% oT Beca, YKa3aHHOrO B HAKIaHOM, CYMMHMPOBAHHOIO ¢ HOPMOii €CT@CTBEHHOH yOBUIM — IpH
OIpE/IeIIe HIH MACCHI KOCBEHHBIM METOIIOM CTATHYECKIX H3MEPEHIIA. i

TlocTaBUWIK TIPHHMMAET K PAacCMOTPEHMIO TpETEH3HH, TONbKO ecnn mpremka IIpoaykimm Ilokymatenem
(rpysoronydaTeiiem) NPOBOMMIACH C HCTIONB30BAHMEM TOIO XKe METOJA M3MEDEHWS MAacChl, YTO M TIPH OTIPy3ke
Tlpogyxwm. B nporueHoM ciyuae Ilokymatens (rpyzomionydaTels) NPHHHMAET acey TIponyKighi, yKkasaHHYIO
TIoCTaBIIMKOM B HAKIAZHOH.

Hepocraua  I[IpoayKipm, —HOATBEPIKACHHAS — HATEKAIIM oﬁpaaom ocbépmemmmn nokymm»an
YAOBIETBOPAETCA TONBKO Ha KONHISCTBO, NPEBHIMIAIONIEE CYMMY YKa3aHHBIX BHIIIIC OTKIOHCHH,

MurmmansHO# Hopmoii noctaki [ponykum seisercst onu BaroH (wictepra). [octaska [ponyiamm Hinke
MHHMMATTBHOM HOPMBI He TIPOM3BO/INTCS H HeZIOTIOCTABKOH He CUMTAeTCs, TITpadHbie 1 HHEIE CanK! Tlocrapmyxa He
BILICKHBAIOTCS. [IOCTABIMK HMEET IIPABO B TCUCHHS CPOKA' TIOCTABKM OCYIIECTBHTH OTIPY3Ky IIpoyxumm
€/INHOBPEMEHHO JTHGO NapTHAMH, PasMep KOTOPBIX OTpezieseTest [[0CTABINKOM CaMOCTOATEIBHO,!

3.7. TokynaTenb oGs3aH 0GeCIeYNTh CBOEBPEMEHHBIH BO3BPAT OUHIIEHHBIX (B coorBerctBin ¢ TOCT 1510-84
«Hedts 1 HedTenpoyKTEL. MapKUpOBKa, yaKkoBKa, TPaHCHOPTHPOBAHIE 1 XPaHeHHe)) COBCTBEHHBIX (APEHIOBAHHBIX)
BaroHoB IlocTapmuka (wmw sKkcmemuTopa ITOCTABIMKA) B TEXHHYECKM WCTPABHOM M KOMMEPIECKH TPHIOXHOM
COCTOSIHWH IO TIOHBIM TIEPEBO3OTHBIM JIOKY MEHTAM; OOPMIEHHBIMH B COOTBETCTBHI ¢ TDABIUIAMH TIEPEBO3OK TPY30B
K@JIESHOZIOPOKHBIM TPAHCTIOPTOM 11O CIIEAYIOUWM PEKBH3HITAM H YKa3aHHEM CIIeAyiomei WMH(OPMALIH, €CITH HHOE He
ykasaHo B MHCTpykipam [TocTapmmika:

® CTAHIVA HA3HAYCHWS — YKAa3bIBACTCHA c’ts.mmz OTPABIIEHA. coﬁcmermoro (apeRzIOBAHHOT0) BaroHa
Tocrasmyka (axcnenumpa mesmma) cofiepxatasicst B muanuoﬂ odopmiIeHHOH Ha rpyKeHEIt pelic
JIaHHOTO BaroHa; o

®  HOMep HaKIajHOM, 1o KOTOPOH ocyIecTRIeHa D‘lrpysxa Tpoayxnm [Tokynatesmo (rpy3ononyyaTemo);

*  HaumeHoBaHue ITpoayKumi, idmpaa GhUIa B BArOHE BO BpeMs MOCTEHETo pelica;

¢ COGCTBEHHHK/apEHIATOp BATOHA — YKA3hIBAIOTCA AaHHbIe O COGCTBEHHHKe/apERNIaTOPe BArOHa, CONEPAIINECS B
HAKTATHOT, OhOPMIIEHHOI Ha TPYKEHEIT pefic aHHOTO Barowa;

e orMmerka BIpade «[L1aTeim BILICKaHBL HA CTAHIIMN OTIPABICHUS 110 KBHTAHLIIA PasHBIX CGOpoB N2 » -
«Ornata MOposKHero npoGera A crantmt Hasraters. Tex. MIIC PO or 21.12.2001r. HP U-14757»

) TIpM  OTIpaBKe | COGCTBEHHOTO  (apeHAoBaHHOro) Baroa IlocraBumika (skcmemTopa IlocTaBimika),
TPHOIBIIETO ¢ rpy3oM ¢o cTanimn KomOunaTcKas 3anaHo-CHOUPCKOH . Ji. AOTIONHHTE/LHO YKA3HBATD:
TPY30MOydaTens, %.1. Kog, OKTIO 000 «Tpancoiimy, kox 1076, 15199450
TIOYTOBBIIT apec rpywnonyqa—rem' 197046, . CanxT-Tletep6ypr, ITetporpanckas Hat., a. 18, mur. A
TUIATEIBHIMK (Tpacer «Hnamsu]mc» B 000 «Tpancoiimy, kKox IuaTeNbmuka 8910960
9aCTH PEKBIZHTOR CTAHIIH
OTIPABIICHHS i CTAHIIN Ha3HATEHNA)

6) mpH OTHpABKe COGCTBEHHOTO (apeHIOBaHHOTO) Barowa Ilocrammmia (skcremmropa IlocTapmyika),

TIPHOBIBINETO C TPY30M O cTaHLAN STHUUKHHO MOCKOBCKOH JK.1I. ZOTIONHHTENBHO yKa3hIBaTh:

TPY30TOINy YaTe b, %K 1. KOX

000 «CETKov, kox 7909, OKIIO 59596560

TIOYTOBEIH a/IPEC TPY30MOMydaTeNnst

125124, r. Mocksa, miep. PackoBoif, . 14/22 ctp. 1

TUIATeTBIIAK (Tpadybl «[LaTeNBIAKy B
UACTH PEKBH3HTOB CTAHLIMH
OTTpABNICHNS ¥ CTAHIIN Ha3HAEHNA)

000 «CETKo», kox 6639993 B JILPTO I'YII MoCKOBCKO#H KA.

Tpy30noyyaTeNh, X 1. kog, OKIIO

B) TpH OTNpaBKE COGCTBEHHOTO (apeHIOBaHHOro) BaroHa IlocTaBimmka (dkcnemuropa ITocTapmimka),
npubHBIIIero ¢ rpy3oM co crariny Hopospocaasekan CeBepHOH . 1. JOMOJIHHTENbHO YKA3HBATE:

OAO «HTK «Cnapredsy, xon 7366, OKIIO 00064537

TIOUTOBEI aIpec Ipy3omonyyaTens

125047, r. Mockea, -1t Jlecroif niepeyiok, . 4

‘TaTebK (rpadu (ILIaTebmI B
'9acTH PEKBU3HTOB CTAHLIMA
o'mpaaneﬂm M CTaHLMKA HEBHH'-ICH.VM)

IaHHLIC O TUIETEBITIKE, CONEPRAMIECA B KCTEIHOROPOKHON HABIHON,
oopMICHHOI Ha TPy KeHBIH peiic

Tocrasurmk

Tokynarems
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Invoice’No.077

February 06, 2003

Sellers - “LUKOI’- Baitic Bunkez-" Ltd, Russia.

Buyers - “Marine Compihy znc"' baydh 145,

Volume| Price, per 1 n/t Total amount .

Gasoil 70 Mw 2348, | 16380 §

for mv “Vega”

TOTAL: 16380 §

Beneficiary - “LUKOIL Baltic Bunker” Ltd, Kaliningrad,
Russia.

Account No. 40702840410000001726 in Vneshtorgbank,
Kaliningrad branch.

SWIFT: VTBR RU M2 KLG.

Corr. Account No. BQO 0319-569 in ‘Bank of New York,
N.Y., USA.
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WMEIOIIAM TpaBa TIOATHCH B COOTBETCTBHM ¢ M. 2.3.2 Hactosmero Jloropopa, IToCTaBIMK BrpaBe TPHOCTAHOBHTH
otrpy3ky Ipoayximmm.

2.4.4. OcymeCTBISTh CAMOCTOATENBHO MM UePe3 TPeThUX I opOpMIEHNE NOKYMEHTAINM, CBSBAHHON ¢
orrpyskoii ITponykimm (opopmieHie aBTOMOGIIBHON HaklagHOH, COIMTACOBAHNE HEOGXOAMMEIX IOKYMEHTOB I
odopmrerms [Toxynarenem mMapmpyTHex mictoB 8 TUBJI, Bhitaua nacrioptoB kauecTea [Ipoaykipmin).

2.4.5. Mspemars IToxynatend, 1o ero npocsGe, o6 oTmpapneHnn IIpooyKImy B TedeHHe ABYX paGodnX AHeil ¢
JaTe eé oTrpyski J{nst oTrpaBku m3pemennit [lokymares npegoctamnseT [IoCTABIIIKY aipec STeKTPOHHOM TIOUTHL

2.5. Tpu nepeBoske [TPoAYKITMI BHYTpE HHMM BOJAHBIM TPAHCTIOPTOM ITokynaTenh ossyercs:

2.5.1. Jlo 15-ro umcna TekyImero Mecsia npexoctapurh [Toctapmyky oGbeMbl 3akassiBaemoit TIpoaykium Ha
CIIeYIOIHIT MeCAIT M Tpa¥K TOXOAa TPAHCTIOPTHBIX CPE/ICTB MO TOTPY3KY. B TeueHme TpexX Heit ¢ 8Tl HOATHCAHNS
JlononHenns, ykasaHHOro B 1L1.2 Hactosmiero J[oroBopa, NpelocTaBHTh ITOCTABINHKY OTTPY30YHBIE PA3HAPSIKH Ha
otrpy3ky [IpoayKim B oGbeMe, IpejlycMOTPE HHOM BEIIIeyKa3aHHBIM JO0THe HieM.

252 VYkasaTh B OTTPY30YHBIX pa3sHapAfAKaX HOMEp HacToAmero JIoroBopa, TMyHKT OTIpys3km ITpomyKiuim,
accopTimeHT TIPOYKIMH ¥ ¢ KONMYECTBO, HAHMEHOBAHHE IPY30TIONYYaTeNs B COOTBETCTBHH C €I0 YUPS/MTeIbHEMH
JIOKyMEHTaMH, €ro KOfi, TouToBkIit axpec, ko OKIIO u MaeHTHOMKAIMOHHBIH HOMEp HATOTOTUIATENbINHKA; CPOKH H
TIOPSUIOK TO/iagH TPAHCTIOPTHBIX CPE/ICTB N0/ TOIPY3KY, HAMMEHOBAHIE TAHKSPOB, HAHMEHOBAHIIE Ty HKTa HA3HAYCHIA
Otrpy3ouHast pasHapsyIKa IOJDKHa GEITH TOAMHCaRa pykoBoanTenem [ToKynaTens i cxperuieHa nevarsio.

2.5.3. TlpenoctaButh IIoCTaBIWIKY THChMEHHOE TOATBEPAJIEHNE TePeBO3UNKA BOAHBIM TPAHCTIOPTOM O
TPHOLITHN TPAHCTIOPTHEIX CPE/ICTB TIOJ TIOIPY3KY B COOTBETCTBHH C TOJAHHEIMH OTIDY30YHBIMI Pa3HADSIKAMI.

254 Obecrieunts noxaty TpaHCIOpTHX cpects non wamm Ilpomykmm mo rpaduy, sapanee
cornacoaHHoMy ¢ IToCTaBIIMKOM B COOTBETCTBHN ¢ 11.2.5.1 HacTosmero JloroBopa. %

2.5.5. Tlpu oTcyTeTBHMM yKkasaHHOH B mm 2.5.2 u 2.5.3 an)opMnmm IlocTaBmuK OTIPy3Ky B Sl
TPaHCTIOPTHBIE CP/ICTBA HE NPOM3BOIHT U OTBETCTBEHHOCTH 33 HX IDOCTOM He HeceT. : 3

2.6. TIpu nepenoske TIDOJIVKIIMM BHYTPEHHIM BOAHEIM Tpancnioproy [locTapmumcobmyeres:.

2.6.1. Tlocne nommmicarns JONONHEHNS M CBOEBPEMEHHOTO NONyYeHHs 0(GOpMIeHHO B COOTBETCTBIN ¢ M. 2.5.1
JloroBopa OTIPY304HOI pasHAPSIKH COBEPILINTE CAMOCTOSITEIBHO TIH Uepes TPETHIX JIHIl BCe HEOOXOMMMbIC NeHCTBIS
TIO TIOATOTOBKe M OTTpy3ke IIPOAyKIMM B HajiexamuM oGpasoM oBOpYAOBaHHEI BOXHbIL TpancropT Ilokynatens,
TIOAOTOBNICHHBIH B TEXHIMECKOM H KOMMEPUECKOM OTHOIICHWAX, KOTOpEIC ;bnpenenmmm KOMHCCHOHHO T10CIIe
IIBapTOBKN Ha NIpHYAI.

2.6.2. Wispemath TTOKyMaTeNs, Mo €ro mpockGe, 06 OTMpaBIeHmH Hpoxwwwm B TeUeHMe BYX pabounx AHeil ¢
JIaThl €€ OTIPY3KH. ﬂ-‘m cmrpaam maemcuuﬂ Hoxynm-em, rrpenoc-mme-r Hoc‘rmzm.m:y ajIpec MEKTPOHHOI MOUTHL.

eICA OCYMIeCTBIATh ObopMIeHI e

HIT3).

3.1. Orrpyska Ipoxykimm Iloxynatemo npomssomurcs IloctasmukoM B Tedenne 21 (Jlpaauarh ofmH)
KAUIERIAPHOTO AR ¢ AATHL IOy TEHILT B YeTaHOBMe HHEIH B J{OMOMHe MM CPOK OTIPy30uHO# pasHapsyiky oT [Tokymnarems.

3.2. Jaroi moctapku ITpoAyKIIL CYMTaeTCs faTa KaleHIapHOTO INTEMIENs O BPEMEHH TpHeMa TIpysa K
TIepeBO3Ke Ha KeNe3HOAOPOKHON KBHTAHIUAM B IpeMe IPy3a, TPOCTABIAEMOTO Ha CTAHLIMN OTIPABICHNS, I aTa
OTIyCKa, yKa3aHHas B ABTOMOGHIIHOM HAKIA/THOM TIPH CaMOBBIBO3C, WIIH 14Ta aKTa TIHEMa- niepestan [IpoyKIH rpH
nepease Ilpoayxum & pesepeyapax HII3, i fata xajlemnapHOTo ITeMnels Ha Haknagxoif o mpiee Ipysa K
TIepeBoIKe HATHBOM, TIPOCTARIISIEMOTO Ha IpHYaJIe

[[a‘mﬁ OKa3aHNsE chyr IIPe/lyCMOTPEHHBIX 11 1.3 HacTosimero JIOroBOpa, CYMTACTCS AT PACKDEIMIOBAHISL
TIEPEBO30UHBIX JIOKYMEHTOR, KOTOPEs ONIPESNAeTCs KaK aTa NPOCTaBIeH s TeMIeNsl B I0POJKHOI BEIOMOCTH B rpade
«BbU1ata OpHIHHATA HAKIARHOH IPYSONOMYYaTeNio) 1 B OPHITHATE HAKIAAHOM.

3.3, TIpaso coGeTBerHOCTH Ha [IPOAYKIUTO, @ TAKKe PHCK e CIydaifHOl MHGEIH HIH TIOBPEAIEHIS TIEPEXOMIAT ¢
TlocraBmmka Ha ITOKymaTelli B MOMEHT CHaunm IIPOAYKIMM K TepeBO3KE, KOTOPBIA OMPENENACTCA MOMEHTOM
TPOCTABIEHMS, MITEMIIENsl HA  JKENE3HONOPOXKHOM KBHTAHIMM B TNpHEMe IPY3a HAa CTAHIMM OTIDABIEHHS, TPH
CaMoBEIBO3e  [IPOAYKINN ABTOMOGHIBHEIM TPAaHCTIOPTOM - B MOMEHT NPOCTABICHNS TMOAINCH NPEACTABHTEN
Tlokynatens, NoATBEpiAaIOMeii npreM IIpOIyKIIL, Ha SK3eMIUIApAX aBTOMOGIIBHON HAKIALHOM, IpH Nepesate B
pezepeyapax HII3 — B MOMEHT TIOJTMCAHNS YTIONHOMOYEHHEIMM TIpesicTaBuTeNsMi CTOPOH aKTOB TpHeMa-Tiepesiat
TIpoaykiwam; mpH repeBoske TTpoAyKIFH BHYTPEHHHM BOXHEIM TPAHCTIOPTOM — B MOMEHT NIPOCTABICHST ITEMITENA Ha
KBHTAHIIIN B IPHEMe IPY3a K IIEPEBO3KE HAIMBOM Ha IPHYAe.

3.4. TloCTAaBIMK CaMOCTOSITENBHO OMpeeseT NMPHHAANEKHOCTh BaroHOB, B KOTOPRIX GyZeT MPOM3BOAMTHCS
orrpy3Ka ITpomyKIHm.

3.5. Kauectso IIpostyKimiu JI0IKHO COOTBETCTBOBATH feicTBYyiomuM Ha Teppuropui Poccnifckoit eneparum
TOCT, OCT, TY W JApyTMM HOPMATHBHO-TEXHHYECKHM JOKymeHTaM. IIpmemka IIpOAYKIH TO KOMHUECTBY H
KadecTBy npomBoaurcs IlokymaTenem B cootBercTBMH ¢ «MHeTpykimell o nopsyike NPHEMKH IPOAYKINIH
TIPOM3BOJICTBEHHO-TEXHMIECKOTO HA3HAUCHAS H TOBAPOB HAPOHOTO MOTPEGIIEHIS TT0 KOMMaecTBY» W «HMHCTpyKImeit o
TIOPSUIKE TPHEMKH TPOAYKLIH [POMBBO/ICTBEHHO-TEXHIECKOTO HAIHAYCHNS 1 TOBAPOB HADOJHOTO TOTPEGIICHHS 110
KauecTBY», YTBEPA/ICHHBIMH MocTaHOBIeHIsIMA [ocapGiTpaxa npi Cosere Mummcrpos CCCP or 15.06.65 Ne I1-6
(nanee Mucrpykims N I1-6) i ot 25.04.66 Ne I1-7 (zanee Muctpyxust N I1-7) ¢ MOCIEAYIONIMMA H3MEHSHISIMI H
[IOTIONHEHUSIMIL.

3.6. KommaecTBO OTrpykeHHOH IIpOAYKINMH NpH ee NpHeMKe NOJKHO OMpeAelATECSA B TeX ke eAMHMIRAX
M3MEPCHHSL, KOTOHIE YKa3aHEl B CONPOBOMMTEILHEIX 1OKYMEHTAX.

Toctapuik Tokynarers
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B) (haKTHIECKHE 0GCTOATENLCTBA, Ha KOTOPIX OCHOBEIBAIOTCS TPeGOBAHNA, M I0Ka3aTeNbCTRa,
TIOATBEPXKAAIOMIME VX,
I) NPABOBOE OCHOBAHME TIPETEH3HI CO CCEUIKOI Ha COOTBETCTBYIOMINE TyHKTH! JlOTOBOpa 1 HIBECTHHIE
3aSBHTEIIO HOPMATHBHO-TPABOBEIE AKTHL;
) TlepeyeHb NPIIAraeMBIX K [IPETeH3HH A0KYMEHTOB;
€) HHbIE CBEIEHIS, HEOOXOMMMBIE JIIS yPery IMpPOBaHNs CTIOpa.
Tlpetensus [lokynatesns, MpeAbSBIeHHas ¢ HAPYMIEHHAMH HACTOAMETO MyHKTa, [locTapmukom He paccmatprBaercs B
3TOM ciydae ITOCTaBIIMK He HECeT OTBETCTBEHHOCTH 33 HEHa/UIeKallee HCTIONHEHWE OGMATENhCTB N0 MOCTABKe
Tponyxums.
7.3.TIpeTeHsns paccMaTpHBaeTCst (TIOMHOCTHIO MM YACTHUHO YAOBIETBOPSCTCS I OTKIOHAETCS) B TEUSHIH
30 (TprauaTH) PaGOUMX JHeH CO JIHS NONYYeHMSL.
7.4.TIpH NIOMHOM ITH YACTHHOM OTKA3¢ B y/ORIETBOPEHHH TETCHSHN B OTBETE HA TIPETCH3MIO YKa3hIBACTCS:
a) TNPaBOBBIE OCHOBAHMA OTKA3a CO CCHUTKOH Ha COOTBETCTBYIONIE HOPMATHBHO-TPABOBEIE aKThl H MyHKTHI
Hactosimero Jloroopa;
6) (haKTHIECKHE IOKA3ATENHCTBE, OGOCHOBHIBAIOIHE OTKA3;
B) IIepEYEHb MPIITArAcMBIX K IPETSH3HH JOKYMEHTOB, .

75. B clyuae TOTHOTO UM UACTHMHOTO OTKa3a B yIOBICTBOpCHN HPETeRsmn, daxriieckoro
HeYZIOBNETBOPEHII TpeTEH3 AN TN HETONYHEHITT B CPOK OTBETa Ha MPETEH3HIO TaKoif Cop TIOZUISHIIT PACCMOTPEHITO
B COOTBETCTBHHM C JeliCTBYIONIM 3aKoHOAaTeNnbcTBOM Poccmiickoit Peeparumt B, Apﬁm’pa)mom cyAe ropona CaHKT-
TleTepBypr 1 JIeHHHTPaaCKOH 06aCTH. i

7.6. JIoroBop COCTaBIeH M TOAIMCAH HA PYCCKOM S3bIKe Ha 8 (Bocbmu) Jmmx (Ges yuera TIpHIIOKEHHIT H
ZIOTIONHeHNH) B ABYX HMACHTHYHBIX, TMOTHHHEIX 5K3eMIUIAPAX, MMEIOIIHX OIMHAKOBYIO IOPHINUECKYIO ey - 1o
ozHOMY U1t Kadkaoit 3 Ctopo. TIpu aToM Kaxcistit smct Jloropopa 3aBH3MpOBaH kaxqioit us CTOpow, a npumcymnuu
Bi3s1 TToKyTIaTe 151 — 3aBH3HPOBAH TOMBKO [T0CTABIIIKOM

7.7. Bee M3mMeHeHns M JIOTIONHEHHS K HacTosmemy JIoroBopy o¢opwmmcﬂ B nncheHHoﬂ Q)varpMe ¥ CIHTAIOTCA
I} CTBHTeIbHBIMH, €CITH OH TIOAICAHE] YTIONHOMOYE HHBIMI IIPEACTABUTE ISV CTOPOH.

7.8. CTOpOHBI IOTOBOPIIIHCE CYHTATH AOKYMEHTHI, IOANHCAHAbIE CTOPOHAMIT 1 TIepeaHHbIe 10 axcHMITEHOM
CBsi3M (TIO3BOOMEH JOCTOBEPHO YCTAHOBHTB, YTO IOKYMEHT MCXOAMT oT CTOPOHH 10 JIOToBOY), MMEIOMIMMU
IOPHAMMECKYIO CHY, PaBHYIO CHIe MOKyMEHTa, TOAIHCAHHOTO OPHIMHAIBHBIME  MOAICAMH, C TOCHeAyomeit
Tepefiateli OPHIMHAIOB JOKYMEHTOB B TedeHue 14 (4eTHIPHALIATS) KaNeHIApHBIX JHel C MOMCHTA OTIPaBKM
YKa3aHHBIX JOKYMEHTOB 110 (haKCHMIITBHOI csmm s i

8. AIPECA N BAHIKOBCIG/]E PEKBI/BI/ITI,I CTOPOH
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